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Bevezetés

Az alabbi tézisflizet célja, hogy tomor bemutatasat, attekintését adja a palyazo doktori (Ph.D.)
fokozata megszerzése ota végzett folyamatos tudomanyos, illetve alkotoi tevékenységének, az

elért tudomanyos eredményeknek.

A tézisfiizet targyalasi logikaja egyszerre koveti a kronologikus sorrendet, ugyanakkor
beszamol mind a kutatdsi, mind a kapcsolodod oktatdsi, szak- és specializacio fejlesztési
eredményekrél, doktori témakiirdsok, témavezetések eredményeir6l. A targyalds soran
hangsulyt kapnak a modszertani modosulasok is, valamint a tudomanyos eredményekhez
kapcsoltan a kiilonb6z6 kutatasokban valo részvételek, a szakmai szervezetekben, valamint a

témahoz kapcsolodo kozéleti felkérések, szerepvallalasok is.

A tézisfiizet tartalmi felépitésében az eldirtakat koveti, igy elsoként a kutatas el6zményekeént
szamol be a palyazo doktori (Ph.D.) fokozat megszerzéséhez kapcsolddo disszertacid céljarol
és elért hatasair6l, majd bemutatja az 0j tudomanyos eredményeket, valamint a bemutatott
eredmények hatasat, visszhangjat. A tézisflizet utolsé egységeiben 0Osszegzi az irodalmi
hivatkozasokat, végiil a tézispontokhoz kapcsolodd, valamint tovabbi tudomanyos
kozlemények felsorolasdval zarul. A viszonylag hosszll iddszak attekintése végett nem tézisek,
hanem témateriiletekhez kapcsolodva mutatom be a kovetkezOkben az imént ismertetett

targyalasi részeket.

1 A Kkutatas elozményei

A tézisfiizet ezen alfejezete az eddigi tudomdnyos palyafutds bemutatdsa, a hivatalos
tudomanyos kezdete a disszertacioval és az ehhez kapcsolddd hazai és nemzetkozi
visszajelzések ismertetése altal torténik. Az alfejezet célja, hogy a kutatasi téma és annak
teriiletei ismertetése megtorténjen, valamint attekintésre kertiljenek a legfobb hazai ¢és a
nemzetkdzi szakirodalmi elézmények, kapcsolatba hozva a témaban sziiletett korabbi

eredményekkel.

A Budapesti Corvinus Egyetem Doktori Tanacsa a Gazdalkodas- és szervezéstudomanyok

tudomanyagban 2004. december 4-én summa cum laude eredménnyel ismert el és jogositott fel



a filozofia doktora (Doctor of Philosofy, Ph,D) cim hasznélatara. A disszertaci6 azonnal fontos

hazai és nemzetkozi visszajelzést kaphatott.

A nemzetkozi visszajelzésben a ritkasdg szamba mend, uttord jelleg kapott hangsalyt, ami
szerint ezen tudoméanyos munka a hivatdsos sport, most kozelebbrdl a hivatasos labdarugés
(koz)gazdasagtanaval foglalkozik. Olyan értékkozpontl, felsOvezetdi megkozelitésnek
tekinthetd, ami implementalt modellen nyugszik és ,,minden klubvezetd kotelezé olvasmanya
kellene, hogy legyen!” Fontos jellemzdként meriilt fel, hogy mély és részletes elemzés az iizleti
oldalrél, amely roppant komplex €s heterogén ,,ipardg” alapjainak lerakéasa, ami targyalasaban
el8szor a szereplSk azonositasaval torténik meg. gy egyedi az a specialis, monopolisztikus
struktaraval jellemezhetd, tagsagi modon felépiild nemzetkozi, regionalis €s nemzeti sportagi
szakszOvetségi rendszer, valamint az érintetti, kiilonlegesen az adaptalt, igy specialis érintetti
megkozelités. Tovabba egyedi az értékkozponti megkozelités, ami a palyazoé altal azonositott
hivatasos labdarigds piacai leirisaban, valamint az alkalmazott WACC-moédszer!
hasznalatdban is megjelenik. A nemzetkozi fogadtatas fontos eleme volt, hogy ez a
megkozelités teljes egészében megegyezik azzal a modellel, amelyek az akkori
Németorszagban a vallalati szférdba tartozé ligyfeleik felé tandcsadoi tevékenységek soran
hasznalt volt, de az értékkozponti megkozelités még igy is igen ritka volt az akkori

sportvallalati gyakorlatban.

A hazai fogadtatasban is megallapitast nyert, hogy a munka uttoérd vallalkozas, ti. ilyen atfogod
kismonografia a sportvallalatokrol eddig nem sziiletett, tovabba sem a nemzetkozi, sem a hazai
szakirodalmakban a gazdasdgtudomany megkozelitése felhaszndlasra nem keriilt. Nagy
érdemként jelent meg, hogy ezzel egy 0 aktudlis teriilet, ti. a sportvallalatgazdasagtan
felfedezése tortént meg mind a nemzetkozi, mind a hazai vallalatgazdasadgtan szamara. A
gazdalkodastan fogalmi apparatus hasznalata és Osszefiiggésrendszere alkalmazasa mellett
elsOként keriiltek leirasra azok a koncepcionalis alapok, amelyek altal megismerhetdvé valtak
a labdaragasban miikodd sportvallalatok jellemz6i, a miikodési kornyezet, benne a piaci
kornyezet, annak egyediilalld miikodési modellekhez kapcsolt specidlis piacrendszere, a
szervezett modellek, miikodési sajatossagok, valamint az allami (pontosabban allam 4&ltal
mukodtetett modell) és az lizleti (pontosabban az iizleti vilag altal mikodtetett) modell
sajatossagai, mely utobbi egy fontos Osszefliggésrendszer Osszedllitdsa altal létrehozott

tablazati formaban bemutatott, mely épit a kozgazdasagtani piac leirasokra, ugyanakkor ezt

! Brealey & Myers (1991, 1994), Copeland és mtsai. (1999)
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tovabbfejleszti, a szokott input- és output piaci megkdzelitésen tullép, azonos kerete altal a
kiilonb6z6 piacok kozt dsszevethetdséget, valamint Osszefliggésrendszerek kimutatdsat teszi

lehetové.

A hazai fogadtatdsnak is kozponti eleme volt, hogy a disszertaciom szilard alapot teremt a
hivatasos sport, benne a hivatasos labdarugas tovabbi (kdz)gazdasagi témaju kutatasainak. A
disszertaciés munkam a nemzetkozi torténések kozegébe illesztve mutatja be a hivatasos
labdarugas iizlett¢ valasa folyamatat, részletesen kifejti a hivatasos labdartigas jellegzetes
piacait, ezek leirdsa kapcsan is egyedi Osszefiiggést teremtdl tényezok altal, tablazatos
formaban jellemzi ezen piacokat, megteremtve ezzel a piacok kozti kapcsolatok bemutatasat.
Itt is kiemelést kap az értékalaptt megkdzelités az értékkel bird termékek kialakulasa, a
futballcégek ¢és a jatékosok értékei, valamint az értékteremtd tényezok. Elismerést kapott a

modszertani apparatus, melyet az alabbi 1. dbra illusztral.

1. abra Az iizleti elemek a sportban kutatas célkitiizése és felépitése

Uzleti elemek a sportban

kutatas

/ \

Az adatok tiikrében Az esettanulmanyok
tiikrében

f f

Atfogo kép Futballcégek
esettanulmanyai
Sportag szinti Esettanulméanyok
elemzések elemzése
A sportiizlet vonatkozésai
\ /

Forras: sajat szerkesztés



A bemeneti adatok hitelességét egy atfogod esettanulméanyokon alapuld kutatas? , valamint egy
excel-en alapulé iizleti modellezés valositotta meg. Ez utobbi az Obudai Egyetem AMK
Sportkdzgazdasz MSc Pénziigyi elemzés (AMXPE2SMNF) targya tartalmi €s modszertani

formdjaban a mesterszakos oktatas gyakorlatorientalt megvaldsuldsaban jelenleg is hasznosul.

Mindezek kijelolték a kovetkezd fobb kutatasi témateriileteket, melyek a kovetkezdkben a

targyalasban a téziseket valtjak ki és ezek szerepét toltik be.

Az iizlet értelmezése a hivatdsos sportban a hivatasos labdaragas vallalatai miikodése altal: az
érték fogalmi értelmezése, a hivatdsos sport értékrendszerének leirdsa, sportvallalat és a

hivatasos sport piacainak fogalmi meghatarozasa®.

A miikédési modellek azonositasa. Kornai (1986)* tarsadalmi koordiniciés mechanizmusok
elméletére épiilon két elméleti kategodria, igy a tisztan lizlet, azaz piac altal, valamint a tisztan

szervezeti, azaz allam altal mikodtett modell, amit késébb a non-profit modell ezen keretbe

illesztett kibévitése altal fejlesztett tovabb a palyazo®.
A piacok nemzetkézivé vdlasa, az iizleti globalizdcié értelmezése a hivatdsos sportban®.

Az lzlet értelmezéséhez kapcsolodd hivatdsos sport piacainak kézgazdasagi leirdasa ¢és
azonositasa, melyek lehetové tették az egyes piacokon beliili elmélytilést, kapcsolddo kutatasok
folytatasat. A tézisfiizet ezen két piac esetén, igy az un. jatékospiachoz, valamint a kozvetitési

jogok piacdhoz kapcsolodo kutatasokat, valamint publikaciokat mutatja be, mélyiti el’.

A miikddési modellek tovabbi tudomanyos vizsgalata nemcsak az {izleti szadlon, hanem az

allami miikodtetési modell altal is megtortént. A disszertacié azon allitasa valt a késdbbi

2 2003-2004 kozt Futballvéllalatok stratégiai miikddése Gyermek-, Ifjiisag és Sportminisztérium altal tdmogatott
esettanulmany-készitd kutatas projektvezetdje.

% Legfobb nemzetkozi és hazai irodalmak: Yiice és mtsai. (2020), Ahtiainen & Jarva (2022), Chadwick & Hamil
(2009), Porter (1998), Porras & Robertson (1992), Ratten és mtsai. (2021), Richau (2021), Szymanski (2014,
2017), Szymanski & Kuypers (1999), Szymanski & Smith (1997), Sanchez és mtsai. (2020). Chikan (2006, 2009),
Chikan & Czaké (2005, 2006, 2009)

4 Kornai, J. (1986). Biirokratikus és piaci koordinaci6, Kozgazdasagi Szemle, 1986. 3. sz., 1025-1037

5 Legfébb nemzetkozi és hazai irodalmak: Giesen és mtsai. (2007), Osterwalder és mtsai (2005), Pittz és mtsai.
(2020), Spieth és mtsai. (2014), Wirtz és mtsai. (2016), Zott és mtsai. (2010). Nagy (1996)

6 Legfébb nemzetkdzi és hazai irodalmak: Buckley (2009), Davenport & Westerman (2018), Dunning (2000),
Halmai (2023), Kozma & Kazainé Onodi (2014)

" Legfébb nemzetkdzi és hazai irodalmak: Andreff (2011), Brady és mtsai. (2008), Burke & Litwin (1989), Burns
& Stalker (1961), Franck (2014), Josselin, Padovano & Rocaboy (2012), Havran (2016)
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kutatasok tovabbi vizsgalata témajava, amely Kornai és Matits (1987)8 6sszefiiggésén alapult,
ti. a puha koltségvetési korlat jelensége hazai futballcégek miikodése kapcsan mar a 2000-€s
évek elején azonosithatd volt, mig a nemzetkozi szakirodalomban csak késobb valt népszerii

témava®.

A felsévezetdi fokusz és a piacok nemzetkdzivé valasa Gjabb kutatdsi teriiletként jelolte ki a
nemzetkozi stratégiak vizsgalatat, amihez szintén tovabbi kutatasok és publikaciok bemutatasa

torténik meg a tézisfiizet késobbi fejezeteiben®,

A 2010-es évek eleje elhozta annak igényét, hogy meghatarozasra és leirasra keriiljon a
sportgazdasag fogalma €s annak vizsgalata, milyen szerepet jatszhat a sportgazdasag egy-egy
véaros-, vagy régiofejlesztésében. A fogalmi behatarolas azt is segitette, hogy kutatas
vizsgalatava valjon a hazai és nemzetkozi sportgazdasagtani teriiletén fellelhetd kutatasok,
publikéacidk elmult évtizedekben torténd alakulasa bemutatas, szekunder kutatasban a 2003-
2018 kozti hazai szakirodalmak attekintése, tudoméanyos cikkeken végzett tartalomelemzés

altal.

A jelenkori kutatdsok a vdltozasvezetés, valtoztatisvezetés megkozelitésén €s a hivatdsos
sportra torténd adaptacion nyugszanak, hangsulyt kapva az innovdciéo és a dinamikus

képességek alappillérei altal'.

A disszertaciot kozvetleniil két kapesolodo kutatas eldzte és alapozta meg, melyeket vezettem,
illetve vezetd kutatoként is jegyeztem'?. A kutatas két vallalati tevékenységgel, igy az emberi

er6forras menedzsmenttel és a pénziigyi funkcioval kiemelten foglalkozott. A masik megel6zo

8 Kornai, J. & Matits, A. (1987). A vallalatok nyereségének biirokratikus ujraclosztasa, Kozgazdasagi és Jogi
Koényvkiado, Budapest

9 Legf6bb nemzetkdzi és hazai irodalmak: Andreff (2015), Robinson &Torvik (2009), Roniger (2004), Storm
(2012), Storm & Nielsen (2012, 2017), Kornai (1980/a, 1980/b, 1986, 2014), Kornai és mtsai. (2003, 2004),

10 1egf6bb nemzetkdzi és hazai irodalmak: Dunning (2000), Ghauri (2004), Hitt és mtsai. (2007), Johanson &
Vahlne (2009), Rugman & Verbeke (2001), Czako (2010), Czakd & Reszegi (2010), Czakd & Gaspar (2007),
Konczol és mtsai. (2007)

11 Legfébb nemzetkozi és hazai irodalmak: Adner & Helfat (2003), Ambrosini & Bowman (2009), Arndt; Pierce
& Teece (2018), Barreto (2010), Bennis (1966), Bingham; Heimeriks, Schijven & Gates (2015), Bohl (2015),
Danneels (2002, 2016), Helfat és mtsai. (2003, 2007, 2009, 2011, 2015), Lawrence & Lorsch (1967), Nadler &
Nadler (1998), Schumpeter (1934, 1942, 2010), Schreyogg & Klieesch-Eberl (2007), Stadler; Helfat & Verona
(2013), Teece (2007, 2012, 2015, 2016, 2018, ), Teece; Pisano & Shuen (1997, 2000), Teece; Peteraf & Leih
(2016), Teece & Pisano (1994), Van De Ven & Poole (1995), Winter (2003), Zahra & George (2002), Zahra;
Sapienza & Davidsson (2006). Csed6 & Zavarko (2019), Csath, (1999, 2023), Farkas (2006), Gal, 2020, Németh
(1997), Poor (2017), Zoltayné Paprika, Z. (2002)

12 Kutatasvezetdi és kutatoi részvétel altal a 2000-ben zaruld Uzleti eleme a labdartigasban kutatas, amelyet az
akkori Ifjiisagi és Sportminisztérium (tovabbiakban: ISM) felkérése és megbizasa alapjan késziilt.
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alapkutatasban®® is kutatasvezetéként, illetve vezetdkutatoként dolgozhattam a hazai

elsdosztalyu labdaragdbajnoksagban részt vevo futballcégek stratégiai miikodését leirva.

o

A két megel6z6 alapkutatas mellett még emlitendé, hogy a Budapesti Corvinus Egyetem,
Versenyképesség Kutatdé Kozpont mithelytanulmany sorozataban publicitast kapott a hazai
(hivatasos) sportvallalatok nemzetkozivé valdsa cimii tanulmény, ami a téma fogalmi
implementalasa kezdetét jelentette, valamint a késébbi kutatdsok egyik témateriilete, ti. a

nemzetkozivé valas el6kutatasaként azonosithato.

2 Uj tudomanyos eredmények

A tézisflizet ezen fejezete célja, hogy tézispontokhoz, az azonositott témateriiletekhez rendelten
mutassa be az altalam elért, konkrétan megfogalmazott tudomanyos eredményeket. A targyalas
soran hivatkozasra keriilnek mind a kapcsoldodo kutatasok, mind azon publikacidk, amelyeket
onallon, vagy tarsszerzokkel jegyezhettem. A tézispontokhoz kapcsolodd sajat publikaciok
hivatkozasa labjegyzetekben torténik, melyek pontosan megtaldlhatok a tézisfiizet V.

alfejezetében®.

Tudoményos munkéssagom gerincét adhattak a kiilonb6zo vezetokutatdként irdnyitott kutatasi
programok, amelyek koziil az aldbbiakban csak azok keriilnek bemutatasra, amelyek szorosan
kapcsolodnak a targyalt tézisekhez, témateriiletekhez'®. A kutatott, de a tézisfiizet témateriiletei
k6z¢ nem keriild témak és kapcsolédd publikaciok felsorolasszerli bemutatisa a VI.

alfejezetben torténik meg.

Ahogyan az eldz06 alfejezetben bemutatésra keriilt, egy 1j teriiletet nyitottam meg akkor, amikor

a hivatasos sport teriiletén, ezen beliil a hivatasos labdartgas kapcsan a gazdalkodastudomany

132003-2004 kozt sorra keriilé ISM 4ltal tamogatott esettanulmanyokat készité kutatasban szintén kutatisvezetdi
és kutatoi részvétel.

14 Az idegen szerzOkre vald hivatkozas a kovetkezOképpen: [név, évszam] torténik.

15 Kutatott, de itt bdvebb bemutatésra nem keriild témateriiletek: szabadidésport iizleti kérdései, gazdasagtana,
1étesitményfejlesztés, megvaldsithatosag, a Nyari Olimpiai Jatékok gazdasagtana, megvaldsithatosaga,
sportesemények ¢€s -rendezvények gazdasagtana, hatdsainak vizsgalata, lizletfejlesztési témakorhodz tartozon a
sportgazdasag mint varos- és regionalis fejlesztési eszkoz.
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véllalatgazdasagtan (Business Economics), valamint nemzetkdzi vallalatgazdasagtan
(International Business Economics) fogalmi apparatusat €s Osszefliggésrendszerét elsOként
alkalmaztam ¢és szisztematikusan leirtam. A kutatdsi palya ezen jellemzdje végig azon
feleldsséget jelolte, hogy a kiilonboz6 kutatasok és publikaciok egyik feladataként jelent meg a
fogalmak preciz tisztazasa és olyan Osszefiiggések megalkotdsa, amelyre masok, valamint a
magam altal végzett tovabbi kutatasok, publikaciok épithetdk, alapozhatok. A Ph.D.-fokozatot
szerzett témavezetettjeim'® is ezekre alapoztak doktori munkdikban, azdta végzett
kutatdsaikban, megirasra és befogadasra, igy megjelenésre keriild publikacidikban. Ezen
iskolateremtés egy fontos hatdsa az 01j témakiiras lehetésége megjelenése a kiilonb6z6 Doktori

Iskoldkban, tovabba megjelenik a témavezetettek kutatasaiban, publikacidiban.

A kutatasi teriileteket harom nagy nemzetkozi szakirodalmi hattér egyiittes figyelembevétele €s
ezek fogalmainak, Osszefliggésrendszereinek, moddszertandnak egyiittes, implementalt
alkalmazésa jellemezte!’. A gazdasagi rendszerek témajahoz kapcsolodva keriilt sor a miikddési
modellek azonositasara, amely az iizletfejlesztés, stratégia fejlesztés mentén a hivatasos sport
piacai vizsgalata altal torténd elmélyitéssel kapcsolodott 6ssze. Mig a harmadik szakirodalmi
hattért a nemzetkdzi iizlet, azaz a nemzetkozivé valés, igy a piacok foldrajzi kiterjedtsége

jelentette, ami a nemzeti, regionalis, valamint a globalis kiterjedtség harmasara épiilt.

A kutatasok tudomanyos tjdonsaga a sportgazdasdgtani kutatdsok teriilete azon specifikuma,
hogy a sportban immanensen megjelend sportszakmai értelmezés mellett a verseny

értelmezését az iizleti, valamint az allami forrasokért zajlé verseny szinterére is kiterjesztette.

A kovetkezokben tématertileti logikat kovetve keriilnek bemutatasra a legfobb 1) tudomanyos

eredmények.

1) Az iizlet értelmezése a hivatasos sportban a hivatasos labdartigas vallalatai miikodése és azok

sajatossagai azonositasa altal 8.

A gazdalkodastani érték megkdzelitést alapjan a hivatasos sportban miikodd vallalatok

értekmegkozelitése is azon alapszik, amit a fogyasztd vagy az tligyfél annak ismer el, azaz

16 A végzettek és folyamatban levék listaja elérhetd:
https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_1D=5084

17 A legf6bb nemzetk6zi szakirodalmak megtalalhatok a tézisfiizet IV. alfejezetében.

18 Kapcsolodo publikaciok: Andras és mtsai. (2000), Andras (2002, 2003/a, 2003/b, 2004, 2005)
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hajland6 érte fizetni. A hivatasos sportban ezen értékek jellemzden immateridlis javak
formajaban jelentkeznek a jogtulajdonosoknal és adas-vételiik kiilonb6z6 piacokat jelol ki. A
hivatasos csapatsportagakban harmas értékrendszer jelenik meg, igy a hivatasos sportolo, a
hivatisos sportolot szerzddésben alkalmazd cég, illetve a versenyrendszereket szabalyzo,

jogtulajdonl6 sportagi szakszovetségek szintjén.

A hivatasos sport piacainak leirasa keretét a chikani (1995)'° megkozelités adta, melyet Andras
(2004) az Gn. értéknoveld tényezdk (value driver-ek) azonositasaval bdvitette, és a hivatasos

labdartgasra adaptalta.

1. tablazat A targyalt piacok jellemzésének tényezoi

A termék (a csere targya)

A csere targyanak legfobb jellemzdje

A termék értékére hato fobb tényezok (value driverek)

A piac szereploi:
- elado
- vevo

- kOzvetitd

Magatartast befolyasold legfébb tényezo

Forras: Chikan (1995) alapjan Andras (2003) 20. old.

A piacok elnevezése a kdozgazdasagtan logikajat kdvette, igy a piac elnevezésében a cseretargya
szerepelt. Megkiilonboztetve egy — kdzgazdasagi értelemben vett — input-piacot, igy a specialis
emberi eréforrasként megjelend, sportolok altal atengedett, igy szarmaztatott jatékjogok piacat,
roviden jatékospiacot, illetve az {izleti mikodés alapjat jelentd egyik output-piacot, ti. a
fogyasztoi piac, amely a sportesemények helyszini, valamint médian keresztiili megtekintését
biztositja a végsd felhasznalok, igy a fogyasztok, nézdk szadmara. Még egy olyan piac lehet,
amin a vevoi oldalon a szerepldk a nem szarmaztatott, hanem a végsd kereslettel megjelend
fogyasztok, ez pedig nem mas, mint a — megfelelé magyar kifejezés hijan — merchandise-piac.
A sport lizletté valasa egyik katalizdtoraként megjelend kiilsé —, de akar tulajdonosi szerepe
altal belsdé — érintettként is megjelend média az Un. kozvetitési jogok piaca eladojaként

azonosithatd, kereslete szdrmaztatott, ezen esetben a sporteseményekkel -rendezvényekkel, stb.

19 Chikan, A. (1995). A véllalat tirsadalmi kornyezete, BKAE, Villalatgazdasagtan-eléadas, 1995/96 1. félév
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Osszekapcsolodo kozvetitési jog megszerzése mogott a sporton keresztiil elérendd célok allnak.
A piacok rendszere két kereskedelmi piac leirasa altal valik teljessé, melyek egyike a mar
emlitett merchandise-piac, mig a masik az tin. szponzori piac, ahol a szponzoracios jogok adas-
vétele torténik. Ezen piacon is a sziik értelmezésii sportcégek szempontjabol egy kiilsd érintett
lesz a vevd, aki szintén szarmaztatott kereslet, igy egy sporton kiviili cél elérése altal

jellemezhetd, aminek érdekében a sport eszkoziil szolgal.

Ezen piaci megkozelités lehetdvé teszi mind az 6t piac kozti kapcsolat, mind ezek miikodési
modellekhez, valamint a piacok nemzetkozivé valdsa tovabbi kutatdsat, Osszefliggéseinek

leirasat.

A piac értelmezéshez szorosan kapcsolodik a verseny fogalmanak és a versengés helyszineinek
azonositasa tudomanyos ujdonsaga, mely a sportszakmai szempont mellé emeli — a két stabil

koordinacids mechanizmus alapjan — az izleti, illetve az 4llami szempontot is.

2. tablazat A versengés értelmezése

Szempont A verseny Kikkel verseng a Hol versenyez?
kozéppontjaban hivatasos sportcég?
Uzleti a fogyaszto all a szorakoztatoipar mas piacokon
termékeivel
Allami az allami forrasok mas sportagakkal koltségvetési
megszerzése all lehetdségekben
Sportszakmai | eredmény(ess€g) adott versenyrendszerben | versenyrendszerekben
elérése all résztvevokkel

Forrds: Andrds (2003, 2009) alapjdin

A véllalat értelmezés hivatasos sportra adaptacioja sziik és tdg megkozelitésben tortént meg. A
szlik értelmezés esetén csak azokat az iizleti vallalkozasokat értjiik alatta, amelyek kozvetlen
kapcsolatban allnak a helyszini és a médiafogyasztok, igy pl. a sportszer és -felszerelés
vallalatok, illetve a sportmédia szerepldi, vagy a létesitmények mar a tag értelmezési
sportvallalatok korébe tartozok és a sziik értelmezés logikéjat kovetve, ezek mar tigyfelet, kiilsd
érintettjei a sziiken értelmezett sportvallalatnak. Azonositasra keriiltek a sportvallalatok
miikodési sajatossagai, melyek a kovetkezok: 1) jellemzden szolgaltatovallalatok, 2)
hagyomanyos melletti specidlis piacrendszer értelmezés, 3) sajat (lizleti) tevékenység mogott
tobb ¢és harom szinten értelmezhetd ,érték’rendszer, 4) bevételei kiilonb6zé piacokrol
szarmazhatnak, 5) az atgondolt létesitményfejlesztés és -miikodtetés az alapszolgaltatdson
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kiviili bevételt generdlhat, 6) globalis hatoerdk jelenléte (logisztika, informécio, média), 7)
monopolisztikus sportagi (gazdalkodo €s szabalyozo) strukturak — sportagi szakszovetségek,

valamint 8) a rendelkezésre allo szabadidd is a fogyasztoi igény alakulds mogottes tényezdje.
2) A miikodési modellek azonositasa®

Kornai (1986)?' tarsadalmi koordindcids mechanizmusok elméletére épiildn két elméleti
kategoériat, igy a tisztan lizlet, azaz piac altal, valamint a tisztan biirokratikus, azaz allam altal
mikddtett modellt, amit késébb a non-profit modell ezen keretbe illesztett kibdvitése altal

fejlesztettem tovabb.

3. tablazat A harom miikodési modell osszevetése

Allami Non-profit Uzleti
Tulajdonos képviseleti tagsagi jellegli valos tulajdonos
A sport szerepe legitimal, presztizs | tevékenység szolgéltatés
Fogyaszto mellékes mellékes legfébb
Miikodési forma vegyes civilszervezet gazd.i tarsasag
Jellemz6 cél tarsadalmi cél tranzakcios ktg.csokk. | értékteremtés
Jellemzo6 koordinaciés | biirokratikus biirokratikus piaci

mechanizmus

Forras: Andras (2003, 2009) alapjan

Uj tudomanyos elemként meriilt fel mind az 6sszevetést ado tényez6k rendszere kialakitasa,
mind a non-profit miikodés vizsgalatba emelése, amit a sport kialakulasa mint civil,
maganjellegli tevékenység, valamint a hazai helyzet is indokolt, amikor az {iizleti jellegli
miikodés bevezetése torekvései felemds sikerekkel tudott, vagy napjainkban is jellemzon igy

tud széleskorben elfogadotta és jellemzéveé valni.

2 Kapcsolodo publikaciok: Andras (2004, 2011), Andras & Kozma (2015/a, 2015/b), Andras; Kozma,& Kynsburg
(2015), Andras & Gergely (2015).
2 Kornai, J. (1986). Biirokratikus és piaci koordinaci6, Kozgazdasagi Szemle, 1986. 3. sz., 1025-1037
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3) A piacok nemzetkdzivé valdsa, az iizleti globalizdcié értelmezése a hivatdsos sportban??.

A 20. szazad egyik kiemelt jelensége volt a Kornai (1986)% szerinti két stabil tarsadalmi
koordinacidés mechanizmus, ti. a szervezeti/biirokratikus és a piaci koordinaciés mechanizmus
koziil az utobbi domindnssa, valamint nemzetkozivé valasa, igy a kovetkezd témateriiletet a
nemzetkozivé valas, valamint a globalizdicio hivatasos sportban, hivatasos labdarigdsban

torténd azonositasa és vizsgalata adja.

2011-ben alprojekt vezetd és kutatdi részvétel mellett keriilt sor a Hazai (hivatasos)
sportvallalatok nemzetkozivé valasa alprojekt téma vezetésére, a TAMOP 4.2.1/B-09/1/KMR-
2010-0005 kutatason®® beliil. A kutatas eredményei a kovetkezé teriileteken hoztak ujdonsagot.
Beazonositasra ¢és leirasra kertilt az tizleti elven miikodd hivatdsos sportban a nemzetkozivé
valas jelensége, tovabba ennek megjelenési formai. Bemutatasra keriiltek mindazon tényezok,
amelyek e folyamatokra hatnak. A kutatas soran vezetOkutatoként mutattam be azokat a
stratégiai lehetoségeket és kihivasokat, amelyeknek a szorakoztatdipar részévé valt hazai
sportszolgaltato vallalatoknak is meg kell felelniiik, valamint kitért a hivatasos sport piacainak

eltérd globalizaltsagara, azok jellemzdire.

4) Kozvetitési jogok piaca és a jatékospiac®®

Az lzlet értelmezéséhez kapcsolodd hivatdasos sport piacainak kézgazdasagi leirdasa ¢€s
azonositasa, melyek lehetové tették az egyes piacokon beliili elmélytilést, kapcsolodo kutatasok

folytatasat.

A miikodési kornyezet és az lizleti modellek altal a hivatasos sport értékrendszere azonositasa,
a gazdalkodastani érték értelmezés elfogadasa és hasznalata altal. Ehhez kapcsolédon a
hivatasos labdartgés piacai koziil kiemelt fokuszt kapott a kozvetitési jogok piaca €és annak
kutatdsa, valamint a futballcégek kulcsértékteremtdjeként értelmezett labdaragok, igy a

Jjatékospiac vizsgalata.

22 Kapcsolodo publikaciok: Andras (2001, 2012, 2013), Andras & Jandé (2012), Andrés; Havran & Jand6 (2012/a,
2012/b), Andras & Kozma (2015)

23 Kornai, J. (1986). Biirokratikus és piaci koordinaci6, Kozgazdasagi Szemle, 1986. 3. sz.,1025-1037

24 TAMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 azonositdja projektje, A nemzetkdzi gazdasagi folyamatok és a hazai
lzleti szféra versenyképessége cimet viseld projekt (kutatasvezetd: Konczol Erzsébet, BCE Vallalatgazdasagtan
Intézet, Versenyképesség Kutatdé Kozpont (https://core.ac.uk/reader/12355400) alprojektjeként (vezetdi
Osszefoglalé: https://core.ac.uk/download/pdf/11808968.pdf).

% Legf6bb publikaciok: Andras (2004), Andras & Vérhegyi (2015/a, 2015/b), Andras; Maté & Varhegyi (2021,
2022), Andras & Havran (2014, 2016, 2017/a, 2017/b, 2017/c, 2018), Havran; Andras & Claro (2019)
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Uj tudomanyos eredmények a kozvetitési jogok piaca kutatasok kapcsan.

A kapcsolodd kutatasok két megkdzelitésben hoztdk el a kozvetitési jogok piaca témakor
tovabbi vizsgalatat. 2015-ben vezetdkutatoként vizsgdltam meg az un. megarendezvények
kapcsan a kozvetitési jogok piacat, attekintve a legfébb szakirodalmakat, a piac jellemzdit,
torténeti alakulasat és tesztelve a kozvetitési jogok piacat leird szakmai keret iddtallosagat, és

erre épitve azonositva a tendenciakat.

A masik nagy kutatdsi iv fokuszdba mar a sportkdzvetitési jogok piacanak magyarorszagi
alakulasa allt. Ezen kutatast — vezetésem és vezetdkutatoi részvételem mellett — két izben, igy
2016-ban, valamint 2020-ban végeztiik el. A kutatasi modszertanban kvantitativ és kvalitativ
eszkozoket, primer ¢és szekunder adatokat hasznéltunk. A 2016-os kutatas esetén az online
kérdéivek eredményeit a kutatdsban résztvevok korének kutatdsi workshop keretében
bemutatasra keriilt s szakmai kerekasztal-beszélgetés, valamint a helyszini visszajelzések altal
az eredményeket validalasa is megtortént. Ezen eredmények kiindulasi pontjaul szolgalhattak
a 2020-ban megismétlésre keriilé kutatdsnak, aminek a keretében szekunder adatgytijtés 4ltal
vizsgalatra keriilt a magyar piacon 2015 és 2021 kozott a televizids csatornak szaménak
fejlodése. A kutatas modszertana masik pillérét adta a kvantitativ, primer adatgytijtés keretében
16 kiemelt és 6 latvanysportag sportagi szakszovetségei korében 2020 nyaran elvégzett
kérddives kutatds. E megkérdezésre tehat mar mésodizben keriilt sor, ti. a 2020-as kutatés a
2016-o0s ,,A sportkodzvetitési jogok piacanak alakulasa Magyarorszagon vizsgalat” folytatasa,

amelyben a vonatkozo sportagi szakszovetségeknek mar 91 szazaléka toltotte ki a kérddivet.

A hazai sportkozvetitési jogokat kozéppontba helyezd kutatds fokuszaban a magyarorszagi
valtozoban levé kozvetitési (jogok) piaca és a sportagi szakszovetségek kapcsolata allt.
Eldzetesen kitlizott kutatasi eredményként jelent meg a magyar kozvetitési jogok piacanak
jellegzetességeinek  meghatdrozésa, tovabba ezek nemzetk6zi trendekkel torténd
Osszehasonlitdsa. A kutatas relevancidjat adta, hogy Magyarorszagon az 1996-os év hozta el
mind a sport-, mind a médiatérvény elfogadasat, ami jogi és miikodési értelemben is
meghatarozo hatéassal volt az addig kezdetleges modon miik6dd kozvetitési jogok piacara. Az
1997-2015 kozotti idészakban az 1) televiziok belépése 0j piaci kornyezetet jelentett a sport
szdmara is, azonban ez a piac sem tudta teljes mértékben kielégiteni a szovetségek igényeit.
Ebbe a kdornyezetbe 1épett be 2015-ben az 0j kozszolgalati sportcsatorna az M4 Sport, amely

alapjaiban valtoztatta meg a piaci viszonyokat.
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A hazai kutatas két torténeti inflexios pontjaként mindig egy-egy ujabb kozszolgalatai szerepld
belépése és ennek hatdsa leirdsa volt azonosithatd. Igy valt fontossa és tudomanyos
eredményeiben ujdonsagot hozova az M4 Sport belépése 6Ota eltelt idoszak attekintése, egy
kulcsérintett, a sportagi szovetségek televizidos megjelenése és kommunikacios tevékenysége
szempontjabol, valamint az M4 Sport+ megjelenése. A kutatds tagabb értelmezés érdekében
kitért az M4 Sport szerkesztési elveire, gyakorlatara is, modszertanaban primer és szekunder
forrasokat vizsgalt, kvalitativ és kvantitativ modszerekkel dolgozott. A  sportagi
szakszovetségek korében elvégzett kérddives felmérést, az M4 Sport esetében mélyinterji

elkészitése egészitette ki.

Uj tudomanyos eredmények a jatékospiac kutatasok kapcsan.

A jatékospiac kapcsan végzett kutatdsoknak is azonosithatd egy nemzetkozi és egy hazai
vizsgalati ive. A nemzetkozi kitekintés fokuszédban az Un. regiondlis exporthatékonysag
elemzése allt a kozép-kelet-europai régid kapcesan. A kutatas épiilt az Andras (2004) alapjan
azonositott jatékospiac elméleti, valamint sajatossagi tényez0i azonositasara, de a nemzetkozi
kitekintés bedgyazasat hozta a nemzetkozi jatékospiac szakirodalmat jelentd nemzetkozi
vallalatgazdasagtan emberi eréforrds menedzsment irodalméanak. Az elsd vizsgalatok a hazai
valogatottbeli szereplés, valamint a nemzetkdzi versenysorozatok jatékosérték alakuldsa
kapcsolatat vizsgalta. Ennek kapcsan azonositasra keriilt az érintettek €és az értékrendszerek
Osszekapcsolt rendszerében a sportszakmai siker és a jatékosérték alakuldsok Osszefiiggése,
mind a vizsgalt régid, mind a hazai valogatott vonatkozasaban. Fontos eredményiil szolgalt,
hogy a hazai valogatott nemzetkozi szereplésének mind a kozvetlen, mind a kozvetett hatdsai
azonosithatdk, valamint komoly hatasa lehet a hazai labdaragasra nézve. Ezt kovetden a hazai
€s a nemzetkdzi szervezetek felmérési eredményein, kovetett modszertan alapjan keriilhetett
sor a Hivatasos Labdarugok Szervezete altal segitett kérddives felmérésre és adatelemzésre,
melynek eredményei fontos visszajelzésiil szolgaltak az érintettek (klubok és a haza szovetség)

tamogatasi hozzajarulasa és a jatékosok egyéni fejlesztése, karriermenedzsmentje

rrrrrr

crer

A sportszakmai és pénziigyi regionalis 0sszevetéseket, a jatékospiaci elemzéseket, valamint a
nagy torndk jatékosok értéke alakuldsa hatdsait megvizsgalo kutatasokat 2017-ben egy 10 évre

torténd visszatekintés kovette, aminek a keretében a vizsgalt kérdés a kovetkezd volt, ti. hogyan
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értekelhetok a sportszakmai eredmények és a jatékospiaci transzferek bevételei alakuldsa a
kozép-kelet-europai orszagok eredményeinek a tikrében. A primer és szekunder alapu
kutatasban a sportszakmai, a jatékospiaci és az iizleti teriiletek 6sszekapcsolédsa tortént meg, igy
a kutatadsi eredmények is ezen harom vonatkozashoz kapcsolodtak. A legfobb kovetkeztetések
a vizsgalt régid sportszakmai és pénziigyi versenyképességhez kapcsolddtak, kimutathatova
téve az eurdpai futballban a gyenge és a sikeres klubok korét. Megallapitast nyert, hogy a régid
fo beszallitoja a nemzetkozi jatékospiacnak, nagy szamban ad futballistakat a legnagyobb
bajnoksagokba. Ehhez kapcsoltan ezen klubok stratégidja és bevételt hozo képessége a
jatékosok neveléséhez, valamint értékesitéséhez kapcsolodik. A vizsgalat arra is alkalmas volt,
hogy ezen régioban megallapitast kaphasson, hogy a magyar labdarugas vizsgalt 10 éve annak

sporteredményei €s transzferbevételei alakuldsa alapjan hova sorolodik.

5) Puha koltségvetési korlar®®

A miikodési modellek tovabbi tudomanyos vizsgalata nemcsak az {izleti szalon, hanem az
allami miikodtetési modell altal is megtortént. A disszertacié azon allitasa valt a késdbbi

)27 5sszefiiggésén alapult,

kutatasok tovabbi vizsgalata témajava, amely Kornai és Matits (1987
ti. a puha koltségvetési korlat jelensége hazai futballcégek miikodése kapcsan mar a 2000-€s

évek elején azonosithatd volt.

A miikddési kornyezet és az allami modell kapcsan elsdként irddott le a futballcégek
miikodésében azonositott puha koltségvetési korlat jelensége, ami az 6todik témateriiletként

azonosithato.

A 2010-es eurdpai klubfutball tendencidinak attekintése vilagitott r4 azon felismerésre, hogy
pl. 2012-ben az 55 eurdpai orszagbdol minddssze 15-ben realizaltak aggregalt nettd profitot,
valamint a kettds célrendszerrel, ti. sportszakmai €s iizleti céllal jellemezhet6 labdarugoé klubok
tulélési rataja extrém magas volt a mdas 4gazatban tevékenykedd vallalatokhoz képest.
Mindekozben ezen évben a bérek 65 szazalékat tették ki a klubok bevételeinek. Az eurdpai
klubok aggregalt veszteségeinek, valamint a jatékosigazolasok ndvekvd Osszegeinek is
)28

koszonheton az UEFA bevezette az Gn. Financial Fair Play (FFP)~°, amit koveton ismét relevans

2 Legf6bb publikéaciok: Andras; Tatrai & Juhasz (2022), Havran & Andras (2018/a, 2018/b, 2022/a, 2022/b)
27 Kornai, J. & Matits, A. (1987). A villalatok nyereségének biirokratikus tjraelosztdsa, Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiadd, Budapest

28 Birkhduser; Kaserer &Ur an (2019)
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volt ennek hatdsa megvizsgalasa. A 2017. évi eredmények a kovetkezd képet mutattdk: a
bevételhez viszonyitott bérkoltség aranya 61,3 szazalékra csokkent 2017-re, de ez inkabb a
bevételek nagyobb iitemli novekedésének volt koszonheté (UEFA riport, 2017, 71.), hiszen a
2017-es év 1,4 Mrd EUR rekord miikodési eredményt mutatott (UEFA riport, 2017, 93).

A kutatas kezdetén a cél az volt, hogy a puha koltségvetési korlat nyugati-eurdpai vezetd
bajnoksagokat vizsgald széleskorii szakirodalmara épitve, torténelmi kontextusban kertiljon
attekintésre a Kozép-Kelet Eurdpai régio labdariigasa, alkalmazva a puha koltségvetési korlat

elméletét ezen, még ilyen szempontbol kevéssé vizsgalt régiora, valamint a hazai labdartigasra.

A kutatas legfobb eredménye, hogy segitette megérteni a régio hivatasos labdarugas
sportszakmai €s pénziigyi trendjeit. A kutatds mddszertandban megtortént a szakirodalom
strukturalt attekintése, majd a piaci bevételek és a hatékonysag meghatarozasahoz a Kelet-
Eurdpai adatok 0Osszegyljtése, végiil az un. puha jellemzOk azonositasa a régioban €s

Magyarorszagon.

2022-ben vezetOkutatoként vizsgaltam meg az Eurdpai Unid (EU) tagdllamainak sporttal
kapcsolatos kozkiadasait és annak hatékonysagat. Kiilonleges adatbazisul szolgalt az EU
kozbeszerzési adatbazisa (TED), aminek alapjan egy sporttal kapcsolatos kozbeszerzési
adatbazis felépitésére és elemzésére keriilt sor. A kutatds 33 orszag 2017-2019 kozotti idészakra
vonatkozo adatainak felhasznalasara épiilt és megvizsgalta a sporttal kapcsolatos
kozbeszerzések jellemzoit. A kutatas ravilagitott arra, hogy a nyilvanos adatbazis megfeleld
modja a kdzbeszerzésekre vonatkozod adatok elérhetdvé tételének, ahol hagyoméanyosan nagy
volt a késedelem. A nyolc legaktivabb tagallam esetében megallapitott jellemzdk koz¢é tartozik
az €pitési beruhdzasok magas aranya. Az orszagok és a beszerz6 szervezetek dominans tipusa
kozott 6sszefliggés van, bar a kozponti beszerzo szervek bevonasa nem jelent valtozast ezen a
terlileten. A nagyobb értékli szerzOdések altalaban hosszabb ideig tartottak, és a szerz6dések
hossza szoros kapcsolatban all a szerzOdéstipusokkal. A nem targyalasos eljarastipusok joval
magasabb atlagos szerzddéses értéket mutatnak, mint a targyaldsos eljarastipusok. A
legalacsonyabb ar kritériumanak alkalmazéisa esetén a teljes beszerzési érték jelentOsen

alacsonyabb volt.
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6) Nemzetkozi stratégiak®

A felsOvezetdi és lzleti megkdzelités, a verseny értelmezése specialitasai, valamint a
nemzetkdzivé valads kiemelten fontos témateriiletként jelolték a nemzetkozi stratégiak
attekintését, ezek hivatdsos sportvallalatokra torténd adaptacidjat. A nemzetkdzi irodalmi
hatteret a nemzetkozi lizlet (International Business) adta. Az elsOként fogalmazott cél a
nemzetkdzi szakirodalomra tamaszkodva azonositani a hazai sportvallalatok nemzetkdzi
stratégiai mintdit, azaz milyen mintdk azonosithaté a hivatdsos magyar sportvallalatok
nemzetkodzi stratégiajaban? A kutatds arra torekedett, hogy azonositsa a sportszervezetek
eurdpai, illetve globalis haldzatba torténd integraciojat, az j piaci lehetéségeket és a miikodési
hatékonysag alakulasarol képet adjon. A kutatast Hitt és mtsai (2007) és Czako (2010)*°
elméleteire alapulon épitve a kovetkezd 6sszefliggd tényezok jellemezték. Elséként is feltarasra
keriiltek a nemzetkozi lehetdségek, amelyek koziil Gn. push és pull tényezdk azonositasara
keriilt sor. Ezt kovetden felmérés targyai voltak az eréforrasok és azon képességek, melyek két
fo tipusba sorolodtak. Ennek alapjan megkiilonboztetésre keriiltek az un. lokaciospecifikus
tényezok, valamint az alkalmazott know-how-k. Ezt kovethette az alapvetd képességek
hasznositasa és végiil, a versenyképesség kapcsan vizsgalhatova valt az eredményesség, illetve
az innovacid témaja. A modszertan esettanulmanyokra épiilt, melyek adatgytijtéssel (vezetdi
interjuk, sport adatbazisok, vallalati dokumenticidk elemzése), valamint ezek
tartalomelemzésével egésziiltek ki. Az analitikus altalanositast, a propoziciok finomitasat a
hazai esetek eredményei nemzetkozi esetekkel torténd Osszevetése zarta. A kutatds fontos
ujdonsagat hoztdk annak megallapitasa, hogy a nemzetkoziesedés elonyokkel €s stratégiai
sikerrel jar. A nemzetkdzi haldzatba vald integralodas erdsodése varhatd mind az input
tényezOk, igy a jatékospiacon, mind az output tényezok, igy az lizleti bevételeket eredményezd
fogyaszt6i, merchandise, a kozvetitési jogok és a szponzori piacon is. A felvazolt sajatos
stratégiak fokuszpontjaiként az 01j sportlétesitmények, az iizleti hasznositasi know how-ja, a

jobb tehetséggondozasi lehetdségek, valamint a nemzetkdzi beagyazottsagl karrier emlithetok.

A nemzetkozi stratégiak témateriilet masik f6 iranyat a kozép-kelet-europai hivatasos labdariugo
vallalatok jatékospiaci stratégiai adtdk. Ennek keretében megallapitast nyert, hogy a régid

sportszakmai és pénziigyi versenyképessége az eurdpai futballban gyengének mondhato,

2 Legfébb publikaciok: Andras & Kozma (2014/a, 2014/b, 2014/c, 2014/d, 2015, 2016), Andras & Havran
(2015/a,2015/b, 2016), Kajos; Havran; Kynsburg; Kozma & Andras (2019).
30 Hitt, M.A., Hoskisson, R.E., & Ireland, D.R. (2007). Management of Strategy. Concepts and Cases. International
Student Edition. Thomson-South Western. Czaké, E. (2010). A nemzetkozi stratégia teriiletei. In: Czaké &
Reszegi (szerk.). Nemzetkozi vallalatgazdasagtan. Budapest: Alinea Kiado.
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ugyanakkor nagy kiilonbségek mutatkoznak a région beliil a kiilonbdz6 bajnoksagok, valamint
a klubok kozott is és néhany bajnoksag, néhany klubja versenyképesnek mondhatd a
nemzetkdzi versenysorozatokban ¢és a jatékos-értékesitések terén egyarant. Fontos
eredményként jelent meg azon tandcs, ami szerint a régi6 klubjai jol teszik, ha a hangsulyt a
stratégiaalkotasra helyezik, élnek a jatékospiac figyelemmel kisérésével, az utanpotlas-nevelést
integraljak a klub miikodésébe, valamint itt is haszonul szolgéalhat a j6 gyakorlatok atvétele,
azaz a tanulas a régio sikeres klubjaitol. A kutatas eredményei alapjan ajanlasok fogalmazhatok
a nemzeti sportagi szovetségeknek is, ti. a nemzetkozi vérkeringésbe kapcsolodas, a
jatékosértékesités soran megjelend szakmai tamogatas, a piackutatds mind-mind olyan
tamogatasi teriiletek, amiket érdemes lenne a klubok tdmogatasi teriiletei koz¢ emelni. Az is a
megfogalmazhat6 ajanlasok kozt szerepelt, hogy a jatékospiac szabalyozasanak tjragondolasa

javasolt és a jo gyakorlatok, igy a tanulds fontossaga a szovetségek esetében is emlitendo.

7) Sportgazdasdg fogalma és a hazai, nemzetkdzi kutatisok torténeti attekintése™!

A 2010-es évek eleje elhozta annak igényét, hogy meghatarozasra és leirasra keriiljon a
sportgazdasag fogalma €s annak vizsgalata, milyen szerepet jatszhat a sportgazdasag egy-egy
varos-, vagy régiofejlesztésében. A fogalom tisztdzasat az is fontossa tette, hogy mar az 1998-
2002-es évek kozt, de aztan 2010 6ta folytonosan Magyarorszagon a sport kiemeltté, ekkortol
mar kommunikaltan 1is stratégiai agazattd valt ¢és ciklusokat ativelon van jelen a

gazdasagpolitika tudatosan hasznalt eszkdztaraban.

A kutatasok jellemzden konkrét varosokhoz €s a varosokban megrendezésre keriild nemzetkozi
sportrendezvényekhez, ezekhez kapcsolodd I1étesitményfejlesztésekhez kapcsolodott. A

novelték, az ott €10k életmindségét szolgaltak, igy kapcsolodo orokségként jelentek meg.

A leirasra keriild sportgazdasag fogalom a gazdasag fogalmabol eredeztethetd, kiegészitve a
sporttal Osszefliggésben fontos specidlis tényezdkkel. Mindezek alapjan a sportgazdasag
fogalma nem madas, mint a tarsadalmi tevékenység azon teriilete, ahol az emberek
sportszolgaltatasokat allitanak eld, osztanak, cserélnek el és fogyasztanak akar aktiv, akar
passziv mddon, hogy sportszolgaltatasok irdnti sziikségleteiket kielégitsék. A sportszolgaltatas

résztvevdje lehet aktiv (szabadiddsport) vagy passziv (hivatasos sport fogyasztoja: helyszini

31 Legfébb publikdciok: Andras (2014/a, 2014/b, 2015), Andras & Kozma (2014/a, 2014/b), Andras; Kozma &
Kynsburg (2014), Nabradi; Becsky; Béki; Domokos & Nabradi (2015, szerk.), Andras és mtsai. (2019/a, 2019/b)
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vagy médiafogyasztd), tovabba a sportolds lehet szamara kozvetve vagy gazdasagtani

szempontbol tehat a kovetkezd teriileteit kiillonboztetjiik meg.

Hivatdsos sport, aminek miikddési keretéiil szolgilhatnak a sportvallalatok vagy a
hagyomanyos tarsadalmi egyesiiletek, tovabba szabadiddsport, ahol szintén lathatunk példat
mind a non-profit, mind az tizleti miikddésre vagy ezek kombinalt megjelenésére, az ezekbdl
kovetkezO szervezeti keretekre. A tehetséggondozashoz kapcsoltan esik szo az utanpotlas-
nevelésrol, aminek tobbféle helyszine, kerete lehet, igy iskolai sport, kiemelten a diaksport,
tovabba a sportiskolak rendszere. A sportélet miikodését a sziikségleteket azok meglétén, néha
kivaltasan ¢és kielégitésén til komoly sportlétesitményi infrastruktira segiti, teszi lehetéve,
biztositja. A létesitményfejlesztések mogott gyakran a jelentkezd vagy kivaltandé fogyasztoi
igényen tul sportesemények rendezésének, rendezés elnyerésének eloirt vagy elvart
feltételeinek biztositdsa all. Minden fejlesztés esetében fontos a megmarado 1étesitmény és
annak kapacitasanak megfeleld kihasznaldsa, miikodési, fejlesztési kiadasainak hosszua tavu,

Onfenntartd biztositasa.

Késobbi kutatasi igényt hozott, a fogalmi behatarolas azzal is, hogy azt is segitette, kutatas
vizsgalatava valjon a hazai és nemzetkdzi sportgazdasagtani teriiletén fellelhetd kutatasok,
publikéciok elmult évtizedekben torténd alakulasa bemutatasa, szekunder kutatasban a 2003-
2018 kozti hazai szakirodalmak attekintése, tudomanyos cikkeken végzett tartalomelemzés
altal. A tudomanyos ujdonsagok abban jelenhettek meg, hogy meghatarozott szempontok
szerint a magyarorszagi kiadasi sporttudoményi folyoiratok menedzsmentmegkdzelitési,
illetve a gazdalkodastudoméanyi fokusszal rendelkez6 folyodiratok sportgazdasaghoz kapcsolodo
cikkei keriiltek a vizsgalat targyaba. Ezzel azonositast nyert, hogy mely teriiletek kaptak
kevesebb figyelmet a hazai szakirodalomban a nemzetkdzihez képest. A kutatas egyik elméleti
pillérét add chikan-i vallalatgazdasagtani fogalomkordk hasznalata, azonositasa kiilon
figyelmet kapott. Az eredmények hianypotld moédon mutattak meg, hogy mely folyoiratok,

szerzOk és sportgazdasagtani kutatasi teriiletek valtak meghatarozova.
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8) Valtoztatasvezetés: innovacio és dinamikus képességek®?

A jelenkori kutatasok a vdltozasvezetés, valtoztatisvezetés megkozelitésén €s a hivatdsos
sportra torténé adaptacion nyugszanak, hangsulyt kapva az innovdcio és a dinamikus

képességek alappillérei altal.

Napjainkban felgyorsult és turbulens valtozasoknak lehetiink tanui. Ezek egy része a kiilsé,
miikddési kdrnyezetbdl eredd és a szervezetek mindennapi miikodését, miikodési dontéseit
meghatarozo6. Sziikséges, hogy a szervezetek versenyelOnyiik, verseny- €s jovoképességiik
fenntartasa érdekében megteleld, stratégidjukhoz ill6 és mégis proaktiv valaszok megadasara
legyenek képesek. Ezen helyzet jellemz6 a sport vilagaban is. Az elsé kutatasok fokuszaba a
hivatasos sport, egy olimpiai sportag és annak hazai sportagi szakszovetsége, valamint hazank
egyik legsikeresebb tobbsportagas fovarosi szovetsége keriilt. A kutatds fontos eredménye,
ujdonsaga, hogy a valtozasvezetés elméletét a hivatasos sportra adaptalta, egyuttal és tovabba
a stratégidhoz illeszkedés ¢és proaktivitas érdekében nem is valtozds, hanem a
valtoztatasmenedzsment hivatdsos sport adaptalt alapjait teremtette meg. A modszertanban a
primer ¢és szekunder forrdsok kvalitativ moédszerekkel torténd feldolgozasa tortént. A
nemzetkdzi és hazai hivatasos sport valtoz(tat)asvezetése egymassal Osszefliggd harom
tertiletén keriilt vizsgalatra, igy a pénziigyi stratégia és a nemzetkdzi sportrendezvények
szervezése hogyan hat a létesitménymenedzsmentre. Tudoméanyos ujdonsag annak
megallapitasa, hogy a valtoztatasvezetés beazonosithatd a vizsgalt sportszervezetek

gyakorlataba, az elméleti keret adaptalhato, alkalmazhato a hivatasos sport teriiletén is.

3 A kutatas és a bemutatott eredmények hatasa, visszhangja

Az eldirtakat kovetve a tézisfiizet ezen alfejezetében a tudomanyos kutatasi eredményeim altal
inspiralt, méas hazai ¢és nemzetkozi kutatdsok, valamint az eredményeket tartalmazo

publikéciokra kapott hivatkozasok rovid szovegszerli bemutatasat teszem meg.

32 Legf6bb publikaciok: Andras & Szabo (2020), Maté & Andrés (2022), Andras & Maté (megjelenés alatt).
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A téargyalasi logikat ezen alfejezetben is az azonositott témateriiletek adjak. A tudomanyos
hatasok értelmezése egyrészt a publikaciok®, masrészt az oktatasban megjelend iskolateremté
munkaban, igy tantargyak, alapszakon kialakitott specializaciokban €s a gazdalkodastudomanyi
szakteriilethez kapcsolodo Sportkdzgazdasz mesterszak kialakitdsdban, szakinditasi engedélye
kidolgozasaban, illetve a mesterszak szakfeleldségében azonosithatd, jelenik meg, igy ezen

alfejezet végén roviden ezekrdl is szo esik.

A témateriiletek altal bemutatott teljes kutatasi portfolio egyik fontos hatasaként jelent meg,
hogy a hazai szakmai, tudomanyos diskurzusba megjelent a sportgazdasagtan mint kutatasi
teriilet, mint a szervezés- és gazdalkodastudomanyi Ph.D.-k kiirt témateriilete, alapszakon

specializaciok, valamint egy kapcsolddd mesterszakos képzés formajaban.

Andras és mtsai. (2019) alapjan megallapithatd, hogy a gazdalkodastan és ezen beliil a
véllalatgazdasagtan (Business Economics), valamint a nemzetkozi vallalatgazdasagtan
(International Business Economics) fogalmi apparatusat, ismeret- és Osszefiiggésrendszerét
alkalmazva leirhat6 a hivatasos sport ¢és a hivatasos sportagak mitkkodése. Ezen megkozelités
ahhoz segit hozza, hogy valasz adhato az {izleti alapu miikddtetés relevancidjara, valamint az
allam hatékony szerepvallalasa segitéséhez. Fontos és tjszeri azon allami relevancia
megallapitds, amit Boszorményi-Nagy és Olah (2021) alapjan az innovacid kapcsan a
kovetkezOképpen fogalmazhatunk meg: ,,az allam — mint tobb generacion ativeld, kollektiv
entitas — az egyetlen, amely megfeleléen tud banni az oriasi eréforrasokkal, képes kezelni a
felmeriild kockéazatokat, keretek kozt tartja az innovacidval egyiitt jaré rombolast, fékezi az
oncélu ujitast, Osztonzi az ¢épitkezést, és megakaddlyozza a piaci monopdliumok
kialakulasat.”®* A sport szempontjabol ez tobb okbol, de most relevansan a sportagi
Onszabalyozok monopolisztikus volta, valamint a szérakoztatdiparba, annak virtualis tereibe

araml6 innovacids befektetéseinek magas aranya miatt kiemelkedden fontos.

33 A tudoméanymetriai adatok: https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_1D=5084, letd1tési datum:
2024. februar 7.

3 Boszorményi-Nagy, G. & Olah, D. (2021). Lehetiink 0jitok, ahogy mi szeretnénk? Innovacids politika
Magyarorszagon (2010-2020) IN: Mernyei, A. & Orban, B (2021). Magyarorszag 2020 50 tanulmany az elmult
20 évrél, MCC Budapest, 2021, 111.
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A fobb nemzetkdzi megjelenéseket attekintve®®, emlitve és a konkrét tudomdnyteriiletet
elhagyva gyakorolt hatdst a sportszocioldgiai megkdzelitésben a sport globalis valsaganak

hatasait képezo vizsgalatokban.

A gazdalkodastani teriileten a piacokkal kapcsolatban a globalis és regionalis kapcsolatokban,
a jate¢kospiac ¢és a kapcsolodd karriermenedzsment, a jatékosértékelések, a sportoloi
Osztonzorendszerek, a sportvallalatokkal, futballcégekkel kapcsolatos kutatasokban,
esettanulmanyokban, valamint a nemzetko6zi sportvallalati stratégidkat vizsgalo kutatasokban,
kapcsolodé publikaciokban jelent meg. Ertékes hatast jelentett, hogy megjelent a kozszféra és

a hivatasos sport kapcsolatat vizsgalo szakmai teriileteken is.

1) Az iizlet értelmezése a hivatisos sportban a hivatisos labdartigas vallalatai mitkodése altal®®

témateriilet kapcsan megallapithato, hogy a hazai sportgazdasagi szakirodalom kiindul6 pontja
¢s alapelméleti irodalma lett minden olyan publikdcionak, amely a miikodési modellekkel
foglalkozik. Felhasznalasra keriil az allami szerepvallalas, ugyanakkor az iizletfejlesztési
logikat kovetd munkakban egyarant. Sportagcentrikussagaban jellemzden a csapatsportagakra,
igy a hivatdsos labdarugésra, valamint, a vizilabdara adaptaltak, de az olimpiai sportagak
versenyképessége elemzésében is megjelenik. Tovabb gondolasi alapjat hozza a hivatasos sport
mellett a szabadiddsport lizleti megkozelitésének, amihez a Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastani Doktori Iskola keretében, nevemhez kapcsolodon kiirt témaban Szabé Agnes
PhD-munkaja®’ témavezetés és eredményes Ph.D.-fokozatszerzése, ezen vonalhoz kapcsolhato
tudoményos palyafutds is hatasként jelenik meg. Ezen vonatkozasban adaptalodik a

munkaerdpiaccal és a munkahelyi sporttal kapcsolatos kutatasokban is.

Alapjat jelentette a hivatdsos sport piacait vizsgalo kutatasoknak, jellemzo kutatasi megjelenési
teriiletet nyitva a jatékospiac, sportoldi karrier, sportold6 mint specialis eréforrds, valamint a

jatékosértékek alakulasa, jatékosiigynokok szabalyozasa témaknak.

A sport és az lizlet értelmezése megjelent a szabadiddsporton beliil a wellness terminologidban,
a nemzetkozi szabadiddsportot, igy a brit nemzeti sportstratégiat vizsgald kutatdsban helyet

kaphatott a sport és tarsadalom megkozelitésekben kutatasokban is, a sportmenedzsment

35 https://www.semanticscholar.org/paper/%C3%9Czleti-elemek-a-sportban%2C-a-labdar%C3%BAg%C3%A 1 s-
p%C3%A91d%C3%A1j%C3%A 1n-%3D-

Andr%C3%A1s/bd1f4aeaf79d0c647fb761db56519868946d9b32 ?sort=is-influential, letdltési datum: 2024. januar
10.

36 https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;2820605,
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;2282629, let6ltési datum: 2024. februar 7.

37 https://oatd.org/oatd/record?record=0ai%5C:phd.lib.uni-corvinus.hu%5C:662 ,
https://doktori.hu/index.php?menuid=193&lang=HU&vid=10380, letdltési datum: 2024. februar 7.
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szakirodalmakban, az 4llami és 6nkormanyzati sportfinanszirozast leir6 munkakban, valamint
a magyar haztartasok sportfogyasztdsanak gazdasagi hatasait vizsgalo kutatdsokban. Tovabbi
sportfogyasztas motivacidinak mérésében, a sportturizmus teriiletén és a sportrendezvények

hatasainak azonositasdban, mérésében, lakossagi hatdsainak megjelenésében.

A sport és az lizlet értelmezése hatidsa tulmutatott a szervezés- és gazdalkodastudomanyi
hatdson, megjelent mind a tdgabb tarsadalomtudoméanyi megkdzelitésekben, mind helyet

nyerhetett a sporttudomanyi publikaciékban is*8.

2) A miikodési modellek a hivatasos sportban.

A miikddési modellekkel kapcsolatos hatasok az iizleti értelmezés hatasainak folytatasaként
jelentek meg, igy a kordbban vazolt hatdsok mind azonosithatok, de ujabb kutatdsi témak
bevonasa figyelhetd meg. Igy jelentek meg a hivatdsos sport piacai kapcsan tovabb mélyiilé
kutatasok, pl. a kozvetitési jogok teriiletén, vagy a tovabbi sportagi adapticiok az egyéni
sportagak, a sportagi funkciok hatdsai vizsgéalata az atlétika sportdga kapcsdn. A hazai
rendezésli nemzetkozi sportrendezvények vizsgalatai turizmus kapcsolodasokat hoztak,
valamint az 6rokség gondolata altal a fejlesztésre keriild létesitmények fenntartasi kérdéseit
allitottak a vizsgalati kdzpontba, illetve a kutatasok fokuszaba a lakossagi hatasok megitélése,
bevonddas mérése, az dnkéntes tevékenységek elemzése keriilt. Ezen utdbbi témakhoz is Ph.D.-
témavezetés, valamint sikeres fokozatszerzés kapcsolddik egy masik doktori iskola, ti.
Széchenyi Istvan Egyetem Regionélis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola Maté Tiinde®

tudomanyos tevékenysége altal®.

3) A piacok nemzetkozivé vilasa, az iizleti globalizdcio értelmezése a hivatdsos sportban.

A fentebbi témateriilet hatasai az allami szerepvallalas, valamint a hivatasos sport piacai
kapcsan is megjelentek. Az elébbiek a puha koltségvetési korlat elméleti alapjan nyugvo

futballgazdasagi kutatdsokra hatottak, mig az utobbiak a jatékospiac kapcsan vizsgalatra kertiild

38 Néhany hazai és nemzetkdzi hivatkozasi publikacios példa: Balogh & Béacsné, Béba (2023), Maté.; Kajos &
Havran (2024), Seyed & Mohammad (2021).

39 https://doktori.hu/index.php?menuid=193&lang=HU &vid=19819, letdltési datum: 2024. februar 7.

40 Néhany hazai és nemzetkozi hivatkozasi publikacios példa: Kovacs & Szabd (2022), Balogh & Bacsné, Baba
(2020), Garcia-Perez; Ghio; Occhipinti & Verona (2020).
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sztarigazolasok eredményességére gyakorolt hatdsaiban, valamint az eurdpai labdarigas
modellezését célzo kutatdsok elméleti alapjaiva valt. Kapcsolodo teriiletként jelentek meg a
nemzetkdzi rendezvények sportoloi értékre gyakorolt hatasai, tovabba a sportrendezvények,
tovabba a lakossagi hatdsok vizsgalatanal. Hatasukban azonosithatok a fogyasztéi piacot
vizsgald kutatdsokban, valamint a teriileti t6ke, a tehetségmenedzsment és a sportoloi kettds
karrier kolcsonhatdsanak vizsgalataban. A sportagi adaptacidk az olimpiai jatékok és a magyar

atlétikdban alkalmazott sportfunkciokkal kapcsolatos preferencidk kutatdsaiban van jelen®.

4) A hivatdsos sport piacainak kézgazdasagi leirasa és azonositdsa, két piac, igy az 0n.

Jjatékospiac, valamint a kozvetitési jogok piaca.

A hivatasos labdarugas piacai alapirodalomként jelent meg a sportmenedzsment témaju
kutatdsokban, felsdoktatasi konyvekben, szakkonyvekben. A piacok koziil a legnagyobb
hangsulyt a jatékospiac, a kdzvetitési jogok piaca, valamint a fogyasztoi és szponzori piacot
Osszekapcsold fogyasztdi szokasok kutatdasa kapta. Adaptacios alapjdul szolgalt a
szabadiddsport teriiletén tudoményos kimunkalast nyert szabadiddsport piacait azonosito,
ezekre €pitd irodalmaknak. A hivatasos sport piacainak megkdzelitése hatassal volt az allami
szerepvallalast, valamint a puha koltségvetést vizsgald kutatasokra. Megjelent a nemzetkozi
sportrendezvények hatasait vizsgald kutatasokban, a nemzetkdzi stratégiak leirasaban, valamint

a teljesitménymérésben, tovabba a sport fenntarthatosagat kozéppontba helyez6 kutatasokban.

t*2 4ttekintve a nemzetkozi irodalmakban a

A hivatasos labdarugas piacai témateriilet hatasai
gazdasagi rendszerek ¢és a tehetséggondozas kapcsolatat vizsgdlo publikacidkban jelent ez meg,
valamint adaptéciora és haszndlatra kertilt a szabadiddsport leirdsa €s vizsgélata altal. A hazai
irodalmakban az un. passziv sportfogyasztas elemzésének, valamint a sportagak, igy a
csapatsportagakrol az egyéni sportagakra adaptalva, tovabba a sportdgak versenyképességét

kutatok kiindulasi elméleti alapjava valt.

A piac megkozelitésen belill a jatékospiac téemateriilet hatdsai a nemzetkozi irodalmakban a
jatékosigazolasok, a jatékosértékelések, valamint a tehetséggondozas teriiletén azonosithatok.

A hazai irodalomban széles felhasznalast nyerhettek a sportrendezvények hatasrendszereinek,

41 Néhany hazai és nemzetkozi hivatkozasi publikacids példa: Lengyel (2000/a, 2000/b), Garcia-Perez és mtsai.
(2020)

42 https://www.semanticscholar.org/paper/A-hivat%C3%A 1 sos-labdar%C3%BA g%C3%A 1 s-piacai-
Andr%C3%A 1s/c2ad8fc8c8845840b4e437d6cf22e8fe160393b2 , letdltési datum: 2024. januar 10.
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fokuszban a gazdasagi hatasok, az lizleti stratégiak targyalasanak, a karriermenedzsmentnek, a
hazai vizsgalatu, valamint a nemzetkozi Osszevetésii jatékospiac elemzéseknek, a futballista
sztarok sportszakmai eredményre gyakorolt hatasainak vizsgalatanak, a tdrsadalmi jollét és a
hivatasos sport kapcsolatdnak, valamint a sport fenntarthatosag vizidja kutatdsoknak, tovabba

a puha koltségvetés hivatdsos sportban értelmezett publikacioinak valt alapirodalmava®,

5) A puha koltségvetési korlat jelensége hazai futballcégek miikodésében.

Ezen témateriilet legnagyobb hatdsa mind az elméleti, mind a gyakorlati vonatkozasokban
megjelentek. Tovabb fejlesztésre, adaptaciora keriilt a szakirodalom, valamint — a kapcsolodo
szamitasok altal — hozzaadott értékként jelent meg a kozép-kelet-eurdpai térség hivatasos
labdarugasat vizsgald regionalis kutatéi Okoszisztémaban. Europai, de térségen kiviili
nemzetkozi felhasznalast kaphatott, valamint adaptacids alapul szolgélt a futballstadionok

fejlesztésével foglalkozé kutatasokban, megjelent az ehhez kapcsolodé publikaciokban®.

6) A nemzetkozi stratégidak vizsgalata

Ezen témateriilet megalapozasa visszanyulik mind az iizlet, mind a piacok értelmezéséhez,
valamint az utobbiak nemzetkdzivé valadsdhoz, a sport és globalizacio kapcsolata leirdsahoz.

Mind a hazai, mind a nemzetk6zi publikacidkban tetten érhetdk a hatésai.

A futballcégek iizleti stratégidival® foglalkozé témateriileten jelentds nemzetkozi hatas
azonosithatd, aminek a felfutasat a 2017-es év hozta el. Jellemzok a nemzetkozi és a globalis
vizsgalatok, az esettanulmany alapti nemzeti kozpontu, de Osszehasonlitdo jellegi
megkozelitések, a stratégia- vagy marketingmenedzsment, valamint az iizleti modellekhez valé
kapcsolodas, a jatékos- és karriermenedzsment, akar az utanpoétlds, akar a sztarok

menedzsmentjére koncentralon, de még a CSR-témakdrben is megjelend a hatasa.

A hazai hatdsok leginkdbb az {izleti modellekkel kapcsolatosan, az {izletfejlesztési

kutatasokban, valamint a jatékospiac, karriermenedzsment, jatékosértékelés kapcsan jelentek

43 Néhéany hazai és nemzetkozi hivatkozasi publikacios példa: Abon (2020), Fiirész (2021), Jablonski & Jabtonski
(2017), Jagielski (2024), Claro & Havran (2022), Kocsis & Kiss (2021), Maté (2022/a, 2022/b)

4 Néhany hazai és nemzetkdzi hivatkozasi publikacids példa: Gyimesi (2021), Nessel; Havran & Maté (2022),
Andreff (2022), Moulard.; Lang& Dermit-Richard (2023),

4> https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10034444&paging=5:20 , letdltési datum: 2024.
januar 10.
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meg. Fontos elmélyiilést hozhatott mind a nemzetkozi kitekintések, mind a sportagi adaptaciok,
valamint a modszertani szinességként megjelend esettanulmany alapi kutatasok teriiletén.
Tovébbi harom teriileten jelenthetett tudoméanyos hatast, amikor a sport tarsadalmi, kozosségi
hatésai, a munkahelyi sport, valamint a nemzetkdzi sportrendezvények tertilete is olyan kutatési
terliletként azonosithatd, ahol az iizleti stratégidkkal kapcsolatos publikacids hivatkozasok

megjelentek, adaptacios felhasznalast nyerhettek?®.

7) A sportgazdasag fogalma és ennek hatasa egy-egy varos, vagy régiofejlesztésében
témateriilethez kapcsolodd kutatdsok attekintése hatdsai legtobb idézést a sportagak
gazdasagtana, a sportagak versenyképessége, valamint a nemzetkozi sportrendezvények hatasai
vizsgalataban kaphatott. Itt is megfigyelhetdk, hogy nemcsak a menedzsment-, illetve a
gazdalkodastudomany, hanem a sporttudomény is hasznositotta a témateriilet fogalmait,
osszefliggéseit. Onallo vonulatként azonosithatok a szabadiddsport, életmindség irodalmakban
tetten érhet6 adaptaciok, hatdsai megjelennek a jatékospiac, valamint a fogyasztoi piac kapesan
végzett tovabbi kutatdsokban. Frissen jelentkezd hatasteriilet a sport és fenntarthatdsag,

valamint a I¢étesitményfejlesztések témakore.

8) A jelenkori kutatasok a vdltozasvezetés, valtoztatisvezetés megkozelitésén €s a hivatdsos
sportra torténd adaptacioja, hangsulyt kapva COVID-19 hatasa altal. Ezen kutatasok még
nagyon frissnek tekinthetdk, igy tudomanyos hatasuk is a jovOben varhat6, tovabbfejlesztései
azon kiils6 kornyezetben varatlanul megjelené valtozasokra koncentral, amelyek alapjaiban
érintik a hivatasos sport immanensen meglevé monopolisztikus intézményrendszertét, valamint
globalisan Osszekapcsolodo ellatasi lancat, jellemzé milkodési modelljeit, leirt piacainak

mitkodését.

46 Néhany hazai és nemzetkdzi hivatkozasi publikacios példa: Proni (2021), Platonov & Kuziaev (2023), Ward &
Szabo (2023).
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2. abra A témateriiletek hatasainak MIRO abrdja

Forras: sajat szerkesztés

A kutatasi hatasokat koveton néhany sz6 arrol, amely a palyazo oktatasi teriileten azonosithato
hatdsait mutatja be. Ahogyan a kutatasi teriiletek, gy hozhattak Ujat ezen eredmények az
oktatas teriiletén is, amelyekre mindenkor hatott az akkori felsOoktatasi szabalyozasok
valtozasa, az ezekben rejld lehetdségek elsOk kozt torténd kihasznalasa. Az elsé nagy
lehetdséget az Uin. bolognai folyamat adta, amikor is az akkori Testnevelési Fdiskolaval (Dr.
Nyerges Mihaly, tanszékvezetd, dékan, elsd szakfelelds: Prof. Dr. Sarkdzy Tamas, mai jogutdd:
Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem, jelenlegi szakfelelds: Prof. Dr. Sterbenz
Tamas, rektor) kdzosen keriilt kidolgozasra a Sportmenedzser mesterszak, melyet a MAB a

sporttudomany teriiletéhez akkreditalt, s amelynek a palydzo kezdettdl szakmai alakitdja, majd
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a BCE oldalarol részképzési koordinatora, szakmai felelése volt. Kovetkezd lehetdségként
adodott a Sportkdzgazdasz MSc kidolgozasa, annak szakinditasi engedélye elnyerése, majd
sikeres, azonnali beinditasai alltak. A Sportk6zgazdasz MSc-t mint a gazdalkodastudomanyi
szakteriilethez tartozo mesterszakot azonnal dudlis forméban, gyakorlati Partnerek eldzetes

tdmogato nyilatkozata, majd dualis szerz6dések altal dudlis forméban is elérhetdvé téve.

3. abra Az élethossziglani tanuldst segito képzési rendszer

Mikrotanusit-
vanyok,
Szakiranyu

Sportk('jzgazdés tOVébbképZéSek

mesterszak

GM Sportinnovacio
specializacio

Forras: sajat szerkesztés

A sport(koz)gazdasagtan teriiletén kialakitott képzések esetén is fontos szempont volt az
¢lethossziglani tanulds biztositasa, igy a mesterszakot kdvetd tudomanyos palyafutas, azaz a
tertilethez kapcsolddd doktori témakiirdsok lehetdsége. A palyazdo a kovetkezd doktori
iskolakkal lehet témavezetdi kapcsolatban: BCE Gazdalkodastani Doktori Iskola, Széchenyi
Egyetem Regionélis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Obudai Egyetem Innovacié és
Menedzsment Doktori Iskola. Témavezetoként 4 végzett Kolléga munkajat segitette, jelenleg 2
fo tarstémavezetését végzi. Munkdja soran 1jja alapitdja €s vezetdje lehetett a BCE
Sportgazdasagtani Kutatokdzpontnak, egyik alapitoja, vezetdje az Obudai Egyetem Alba Regia
Miiszaki Kar Sport — Innovacio — Menedzsment Kutatomiihelyének. Az élethossziglani tanulas,
valamint a két értelemben is dudlis forma, ti. a kettds sportoldi karriert is segitd torekvés hivta
¢letre, hogy a Magyarorszagon TOP 10 érdeklédésii Gazdalkodasi és menedzsment alapszakon
kidolgozasra keriilt a BCE-n a sportgazdasagtan, mig az Obudai Egyetemen a sportinnovacid

specializacid, melyek specializaciévezetdje.

Osszességében fontos kutatasi hatdsként emlithetd, hogy a bemutatott témateriiletek akar

onalloan, vagy mas témak mellett tantargyi keretekben élnek tovabb és jelennek meg mind a
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sporttudomany, mind a gazdalkodastudoméanyhoz akkreditalt alap- és mesterszakok tantargyi

portfolidiban.

Mindezek megjelentek a hallgatoi tehetséggondozasban, igy tanulmanyi versenyek, TDK,
tovabb szak- és diplomadolgozati t¢émak kiirdsa és mentoraldsa kapcsan értek el Hallgatéim
kiemelkedd sikereket, vettek részt gyakorlati esettanulmanyversenyekben. Fontos mérfoldkd
lehetett a 2022-ben megjelend angol nyelvii tematikus szam*’ vendégszerkesztése, melynek
témajat az lizleti és a tarsadalmi innovaciok a nemzetkozi sportban adta. Ennek keretében mind
a Ph.D. folyamatban résztvevo, mind a végzést kovetd, de még tudomanyos karrierjiik elején
jaro, valamint mar vezetd kutatoként tevékenykedd hazai és nemzetkdzi Kollégak publikalasi
lehetdséget kaptak. A Society and Economy kettds vak lektoralasu szakfolyoirat. A folyoirat
olyan eredeti kutatdsi cikkeket ¢és konyvismertetéseket kozol a kozgazdasagtan, a
tarsadalomtudoményok ¢és az iizleti tanulmanyok teriiletén, amelyek Kozép- és Kelet-Europa
tarsadalmi és gazdasagi kérdéseivel foglalkoznak, vagy amelyek relevansak e régio tarsadalmi
¢s gazdasagi fejlodése szempontjabol. A 2024-es évben fontos tudomanyos teendé a Magyar
Sporttudomanyi Tarsasag (MSTT) éves orszagos Kongresszusanak szervezése, melyre 2024.
majus 29-31. kézott az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Karan keriil sor. Az MSTT-hez
mind tagsdgom, mind albizottsag tarselnoki teendéim, valamint éves Konferencia szervezése
altal is kapcsolédom, tovabba eldaddsom Az élsportoloi teljesitményt befolyasold tényezok,
azok fejlesztése — Périzs 2024 cimii Pre-konferencidn. A mostani felkérések®® és befogadott
absztraktok témaja mind-mind a sportinnovacidhoz kapcsolodok, igy a jovobeni kutatasok
kozéppontjaban a sportinnovacio, a dinamikus képességek sportra adaptacioja, valamint a
valtoztatisvezetés témaja, ennek modellépitése lesznek. Ujabb tematikus szam
vendégszerkesztése lehetdsége a Society and Economy-ben, aminek tervezett f6 témdja a
Technoldgiai innovaci6/MI-gazdasdg-sport haromszogre fokuszal. Fontos mérfoldkd lehetett
az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Karon 1étrehozott Sport — Innovacié — Menedzsment
Kutatomiihely, aminek egyik alapitdja €és vezetdje lehetek. A témavezetések tekintetében az
iranyt szintén az innovacio jelenti, mert 2023 év végén az Innovacio és Menedzsment Doktori

Iskola tarstémavezetdnek, illetve témakiirénak fogadott el.

47 https://akjournals.com/view/journals/204/44/4/204.44.issue-4.xml , letdltési datum: 2024. februar 8.

48 Felkért eldadé a 2024. évi Digital Média Hungary-n, az eléadas cime: Lehet-e a sport a figyelemgazdasag
bajnoka? - Sport - Média — Gazdasig. A Pre-konferencia el6adas cime: Az innovacid 0ij arca: hogyan formalhatja
a vilagot a 2024-es Parizsi Olimpia?
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