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Bevezetés

Az alabbi tézisfiizet célja, hogy tOmor bemutatasat,
attekintését adja a doktori (Ph.D.) fokozat szerzésem o6ta
végzett folyamatos tudomanyos, alkotoi
tevékenységemnek, az elért tudomanyos eredményeknek.
A tézisfiizet targyalasi logikaja a kronologikus sorrendet
koveti, egyuttal beszamol a kutatidsi és a kapcsolddo
oktatasi, szak- és specializacio fejlesztési eredményekrol,
doktori témakiirdsok, témavezetések eredményeirdl.
Tartalmi felépitésében az eldirtakat koveti, igy elséként a
kutatds elézményeként szamol be a doktori (Ph.D.)
fokozat megszerzéshez kapcsolodo disszertaciom céljarol,
elért hatdsair6l, majd bemutatja az 1) tudoményos
eredményeket, ezek hatdsat, visszhangjat. Az utolséd
egységeiben 0sszegzi az irodalmi hivatkozéasokat, végiil a
tézispontokhoz kapcsolddo fobb tudomanyos

kozlemények felsorolasaval zarul.

. A Kkutatas elozményei

A tézisfliizet ezen alfejezete az eddigi tudoményos
palyafutas bemutatdsa, a hivatalos tudomanyos kezdete a
disszertacioval és az ehhez kapcsolodo hazai, nemzetkozi
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visszajelzések ismertetése altal torténik. Az alfejezet célja,
hogy a kutatdsi téma, annak teriiletei ismertetése
megtorténjen, és attekintésre keriiljenek a legfobb hazai, a
nemzetk6zi szakirodalmi elézmények, kapcsolatba hozva
a témaban sziiletett korabbi eredményekkel. A Budapesti
Corvinus Egyetem (BCE) Gazdalkodastani Doktori (GD)
Tanacsa a gazd.- és szerv. tudomanyagban 2004-ben
summa cum laude eredménnyel ismert el, jogositott fel a
filozo6fia doktora cim hasznélatara. A disszertacié azonnal
fontos hazai, nemzetkdzi visszajelzést kaphatott,
melyekben a ritkasag szamba mend, Uttord jelleg kapott
hangsalyt, ami szerint ezen tudomanyos munka a
hivatasos sport, most kdzelebbrdl a hivatasos labdaragas
(koz)gazdasagtanaval ~ foglalkozik.  Ertékkozpontu,
felsOvezetdi megkozelitésnek tekinthetd, implementalt
modellen nyugszik és ,minden klubvezetd kotelezd
olvasmanya kellene, hogy legyen!” Fontos jellemzdként
meriilt fel, hogy mély, részletes elemzés az {izleti oldalrol,
amely roppant komplex és heterogén ,,iparag” alapjainak
lerakdsa, targyaldsaban eldszor a szereplok azonositasaval
torténik meg. Igy egyedi az a specialis, monopolisztikus

struktaraval jellemezhetd, tagsdgi modon felépiild



nemzetkozi, regiondlis és nemzeti sportagi szakszovetségi
rendszer, valamint az érintetti, kiilonlegesen az adaptalt,
igy specialis érintetti megkozelités. Egyedi az
értekkozponti megkozelités, ami a palyazo altal
azonositott hivatdsos labdarugas piacai leirdsaban,
valamint az alkalmazott WACC-moédszer! hasznalataban
is megjelenik. A nemzetkozi fogadtatas fontos eleme volt:
ez a megkozelités teljes egészében megegyezik azzal a
modellel, amelyek az akkori Németorszagban a vallalati
szféraba tartozo igyfeleik felé tandcsadoi
tevékenységekben hasznaltak voltak, de az értékkozpontu
megkozelités még igy is igen ritka volt az akkori
sportvallalati gyakorlatban. A hazai fogadtatasban is
megallapitast nyert, hogy a munka uttoér6 vallalkozas, ti.
ilyen atfogd kismonografia a sportvallalatokrdl eddig nem
sziletett, tovabba sem a nemzetkOzi, sem a hazai
szakirodalmakban a gazdasdgtudomany megkozelitése
felhasznalasra nem keriilt. Erdemként jelent meg, hogy
ezzel egy 10j aktualis teriilet, ti. a sportvallalatgazdasagtan

felfedezése tortént meg mind a nemzetkozi, mind a hazai

1 Brealey & Myers (1991), Copeland és mtsai. (1999)



vallalatgazdasagtan szamara. A gazdalkodastan fogalmi
apparatus hasznalata és 6sszefliggésrendszere alkalmazasa
mellett els6ként keriiltek leirasra azok a koncepcionalis
alapok, amelyek 4&ltal megismerhetévé valtak a
labdartgasban miikodé sportvallalatok jellemzdi, a
miuikodést kornyezet, benne a piaci kornyezet, annak
egyediilallo miikddési modellekhez kapcsolt specidlis
piacrendszere, a szervezeti modellek, miikddési
sajatossagok, valamint az allami (pontosabban allam altal
miukddtetett modell) €és az iizleti (pontosabban az iizleti
viladg altal miikodtetett) modell sajatossagai, mely utobbi
egy fontos Osszefliggésrendszer Osszeallitdsa 4altal
létrehozott tablazati formdban bemutatott, mely épit a
kozgazdasagtani piac leirasokra, ugyanakkor ezt
tovabbfejleszti, a szokott input- és output piaci
megkozelitésen tullép, azonos kerete altal a kiillonb6zo
piacok kozt Osszevethetdséget, valamint
Osszefiiggésrendszerek  kimutatdsat teszi  lehetové.
Elismerést kapott a modszertani apparatus. A bemeneti
adatok hitelességét egy atfogd esettanulmanyokon alapuld
kutatas, valamint egy excel-en alapul6 iizleti modellezés

valositotta meg. Ez utobbi az OF AMK Sportkozgazdasz
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MSc Pénziigyi elemzés? targya tartalméban, médszertani,
gyakorlatorientalt ~ megvalosulasaban  jelenleg s
hasznosul. Mindezek kijelolték a kovetkez6 négy tézist és

a kapcsolddo témateriileteket.

1. tézis: Kutatasaim alapjan megallapitottam, hogy a
hivatasos sport, ezen beliill a hivatasos labdarugas
vizsgalhaté a gazdalkodastan fogalmi apparatusa és
modszertana altal.

Kapcsolodo kutatasi tématertiletek az iizlet értelmezése a
hivatasos sportban a hivatdsos labdarugas véallalatai
miikodése altal: az érték fogalmi értelmezése, a hivatasos
sport értékrendszerének leirdsa, sportvallalat és a
hivatasos sport piacainak fogalmi meghatarozasa®. A
mitkédési modellek azonositasa Kornai (1986) tarsadalmi
koordinaciés mechanizmusok elméletére ¢épiilén két
elméleti kategoriat, igy a tisztan iizleti, azaz piac altal,
valamint a tisztan szervezeti, azaz allam altal mikddtett

modellt kiilonboztetett meg, amit késébb a non-profit

2 Neptunazonositd: AMXPE2SMNF

3 Legfobb nemzetkdzi és hazai irodalmak: Yiice és mtsai. (2020), Porter (1998), Szymanski&Kuypers (1999),
Chikén (2006).
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modell ezen keretbe illesztett kibdvitése altal fejlesztettem

tovabb®,

2. tézis: Kutatasaim eredményei alapjan kijelentettem,
hogy a hivatasos futballban is dominanssa valt a piaci
koordinacios mechanizmus.

A 2. tézis kapcsolodo témateriileteit a piacok nemzetkézive
valasa, az iizleti globalizdacio értelmezése a hivatdsos
sportban, valamint az iizlet értelmezéséhez kapcsolodo
hivatasos sport piacainak kézgazdasagi leirasa és
azonositasa jelentette, melyek lehet6vé tették az egyes
piacokon beliili elmélyiilést, kapcsoléodd kutatasok
folytatasat. A tézisfliizet ezen két piac esetén: az Un.
jatékospiachoz, valamint a kozvetitési jogok piacdhoz
kapcsolodo kutatasokat, publikdciokat mutatja be, mélyiti
el®. A felsévezetdi fokusz és a piacok nemzetkozivé valasa
ujabb kutatasi tertiletként jelolte ki a nemzetkozi stratégiak
vizsgalatat, amihez szintén tovabbi kutatdsok és
publikacidok bemutatasa torténik meg a tézisflizet késdbbi
fejezeteiben®. A 2010-es évek eleje elhozta annak igényét,

hogy meghatarozasra és leirdsra keriiljon a sportgazdasag

4 Legfébb nemzetkdzi és hazai irodalmak: Spieth és mtsai. (2014), Nagy (1996).
5 Legfébb nemzetkdzi és hazai irodalmak: Andreff (2022), Brady és mtsai. (2008), Havran (2016).
6 Legfébb nemzetkdzi és hazai irodalmak: Rugman & Verbeke (2001), Czakd & Reszegi (2010)
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fogalma és annak vizsgalata, milyen szerepet jatszhat a
sportgazdasag egy-egy varos-, vagy régiofejlesztésében. A
fogalmi behatarolds azt is segitette, hogy kutatas
vizsgélatdvd  véaljon a hazai és  nemzetkozi
sportgazdasagtani  teriiletén  fellelheté  kutatasok,
publikaciok elmult évtizedekben torténd alakuladsa
bemutatas, szekunder kutatasban a 2003-2018 kozti hazai
szakirodalmak attekintése, tudomanyos cikkeken végzett

tartalomelemzés altal.

3. tézis: Kutatasaim alapjan megallapitottam, hogy a
piaci koordinaci6 nemzetkozivé valiasa az allam
szerepét is atalakitotta a hivatasos labdarugas
miikodésében, mivel a sport eredeti mikodési modellje
jobban hasonlit a szervezeti/biirokratikus
koordinacios mechanizmus mitkodésére.

A miikddési modellek tovabbi tudomanyos vizsgélata
nemcsak az lizleti szalon, hanem az allami mukodtetési
modell altal is megtortént. A disszertacid azon allitasa valt
a késobbi kutatasok tovabbi vizsgalata témajava, amely
Kornai és Matits (1987) 6sszefliggésén alapult, ti. a puha
koltségvetési  korlat  jelensége hazai futballcégek

mikddése kapcsan mar a 2000-es évek elején azonosithato



volt, mig a nemzetkdzi szakirodalomban csak késobb valt
népszerii témava’.

4. tézis: Kutatasi eredményeim alapjan Kimutattam,
hogy a gyorsan valtozé kiilsé kornyezet sziikségessé
tette, hogy a hivatasos futball gazdasagtana leirasa

céljabol a valtozasvezetés elméleti hattere, fogalmi és
modszertana is alkalmazasra keriiljon.

A jelenkori  kutatdsok a  vdltoz(tat)dasvezetés,
megkozelitésén €s a hivatdsos sportra torténd adaptacion
nyugszanak, hangsulyt kapva az innovdcio és a dinamikus
képességek alappillérei 4ltal®. A disszertaciot kozvetleniil
két kapcsolodo kutatas® elézte, alapozta meg, melyeket
vezetOkutatoként jegyeztem, Kiemelten foglalkozva az
emberi erdforrds menedzsmenttel €és a pénziigyi
funkcioval, és a futballcégek leir6d stratégidival. Még
emlitendd, hogy a BCE Versenyképesség Kutatdo Kozpont
mithelytanulmany sorozataban publicitast kapott a hazai
(hivatasos)  sportvallalatok  nemzetkdzivé  valasa

tanulmany, ami a téma fogalmi implementélasa kezdetét

7 Legf6bb nemzetkozi és hazai irodalmak: Storm & Nielsen (2012), Kornai (1986, 2014)

8 Legfobb nemzetkozi és hazai irodalmak: Helfat és mtsai. (2015), Schumpeter (1934, 1942, 2010), Teece (2018),
Csed6 & Zavarko (2019).

9 Kutatasvezetdi és kutatoi részvétel altal a 2000-ben zaruld Uzleti eleme a labdartigasban kutatas, amelyet az akkori
Ifjusagi és Sportminisztérium (ISM) felkérése és megbizasa alapjan késziilt, tovabba 2003-2004 kozt sorra keriilé
ISM altal tamogatott esettanulmanyokat készitd kutatasban szintén kutatasvezetdi és kutatoi részvétel.
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jelentette, a késobbi kutatasok egyik témateriilete, ti. a

nemzetkozivé valas el6kutatasaként azonosithato.

II.  Uj tudomanyos eredmények

A tézisfiizet Il. fejezete a tézisekhez és a kapcsolodo
témateriiletekhez rendelten mutatja be az altalam elért,
konkrétan megfogalmazott tudomanyos eredményeket™.
Tudomanyos munkéssdgom gerincét adhattak a kiilonb6z6
vezetOkutatoként iranyitott kutatdsi programok, amelyek
koziil az alabbiakban csak azok keriilnek bemutatasra,
amelyek szorosan kapcsolodnak a targyalt tézisekhez,
témateriiletekhez!!. Egy 1j teriiletet nyitottam meg akkor,

amikor a hivatasos sport teriiletén, ezen beliil a hivatasos

labdartagas kapcsan a gazdalkodastudomany
vallalatgazdasagtan, valamint nemzetk6zi
vallalatgazdasagtan fogalmi apparatusat és

Osszefiiggésrendszerét  elsOként  alkalmaztam — és

szisztematikusan leirtam. A kutatasi palya ezen jellemzdje

0 A tézispontokhoz kapcsolodd sajat publikaciok hivatkozasa labjegyzetekben torténik, melyek
pontosan megtalalhatok a tézisfiizet V. alfejezetében. Az idegen szerzékre valé hivatkozas a
kovetkezéképpen: [név, évszam] torténik.

11 Kutatott, de itt meg nem fogalmazott és bévebb bemutatasra nem keriilé tézisek, kapcsolodd témateriiletek:
szabadidésport tizleti kérdései, gazdasagtana, 1étesitményfejlesztés, megvalosithatosag, a Nyari Olimpiai Jatékok
gazdasagtana, megvalosithatosaga, sportesemények ¢és -rendezvények gazdasagtana, hatasainak vizsgalata,
tizletfejlesztési témakorhoz tartozon a sportgazdasag mint varos- és regionalis fejlesztési eszkoz.
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azon feleldsséget jelolte, hogy a kiilonb6zd kutatasok,
publikaciok egyik feladataként jelent meg a fogalmak
preciz tisztazasa, olyan Osszefiiggések megalkotésa,
amelyre madasok, valamint a sajat tovabbi kutatdsok,
publikaciok épithetdk, alapozhatok. A Ph.D.-fokozatot
szerzett témavezetettjeim'? is ezekre alapoztak doktori
munkaikban, azodta végzett kutatasaikban,
publikacidikban. Ezen iskolateremtés egy fontos hatasa az
a kiilonb6z6 Doktori Iskolakban megjelend 11j témateriilet,
ami megjelenik az 0j kutatok munkaiban. A kutatasi
terlileteket harom nagy nemzetkdzi szakirodalmi hattér
egylittes figyelembevétele, ezek fogalmainak,
Osszefliggésrendszereinek, modszertananak egyiittes,
implementalt alkalmazasa jellemezte'®>. A gazdasagi
rendszerek témajahoz kapcsolodva kertilt sor a miikodési
modellek azonositdsdra, amely az iizlet- és stratégia
fejlesztés mentén a hivatasos sport piacai vizsgalata altal
torténd elmélyitéssel kapcsolodott dssze. Mig a harmadik
szakirodalmi hatteret a nemzetk6zi lizlet, azaz a

nemzetkodzivé valas, igy a piacok foldrajzi kiterjedtsége

12 PhD lista: https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=5084
13 A legfébb nemzetkdzi szakirodalmak megtalalhatok a tézisfiizet IV. alfejezetében.
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jelentette, ami a nemzeti, regionalis, valamint a globalis
kiterjedtség harmasara épilt. A kutatasok tudomanyos
névuma a sportgazdasagtani kutatdsok teriilete azon
specifikuma, hogy a sportban immanensen megjelend
sportszakmai értelmezés mellett a verseny értelmezését az
iizleti és az allami forrasokért zajlo verseny szinterére is
Kiterjesztette. A kovetkezOkben a tézisekhez kapcsolddod

legfébb 1j tudomanyos eredményeket mutatom be.

Az 1. tézis az iizlet értelmezése a hivatdsos sportban a
hivatdsos labdaragas vallalatai miikodése és azok
sajatossagai azonositasa altal'*: a gazdalkodastani érték
megkozelités alapjan a hivatadsos sportban miikddod
vallalatok értékmegkdzelitése is azon alapszik, amit a
fogyasztd, vagy az ligyfél annak ismer el, hajland6 érte
fizetni. A hivatdsos sportban ezen értékek immateridlis
javak formdjaban jelentkeznek a jogtulajdonosoknal és
adas-vételiik kiilonb6zd piacokon valéosul meg. A
hivatasos csapatsportagakban harmas értékrendszer

azonosithat6'®. A hivatdsos sport piacainak leirasa keretét

14 Kapcsolddo publikaciok: Andras (2002, 2003, 2004)
15 1) a hivatésos sportold, 2) a hivatdsos sportolét szerzédésben alkalmazo cég, illetve 3) a versenyrendszereket
szabalyz0, jogtulajdonlé sportagi szakszovetségek szintjén.
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a chikani (1991) megkozelités adta, melyet Andras (2004)
az un. értéknoveld tényezOk azonositasaval bovitette és a
hivatasos labdarigéasra adaptalta. A piacok elnevezése a
kozgazdasagtan logikajat kovette, a csere targyarol
elnevezve, megkiilonboztetve egy input-piacot, igy a
specialis emberi eréforrasként megjelend, sportolok altal
atengedett, szarmaztatott jatékjogok piacat
(jatékospiacot), és az lizleti miikodés alapjat jelentd egyik
output-piacot: a  fogyasztéi  piacot, amely a
sportesemények  helyszini és médian  keresztiili
megtekintését biztositja a végsé felhasznaloknak: a
fogyasztoknak, nézéknek. Még egy olyan piac lehet, amin
a vevoi oldalon a szerepldk a végso kereslettel megjelend
fogyasztok, ez a merchandise-piac. A sport {izletté valasa
egyik katalizatoraként megjelené média, az un. kdzvetitési
jogok piaca eladdjaként azonosithatd, kereslete
szarmaztatott, ezen esetben a sporteseményekkel
Osszekapcsolodo kozvetitési jog megszerzése mogott a
sporton keresztliil elérendd célok allnak. A piacok
rendszere két kereskedelmi piac leirasa altal valik teljessé:
ezek egyike a mar emlitett merchandise-piac, mig a masik

az un. szponzori piac, ahol a szponzoracios jogok adas-
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vétele torténik. Ezen piacon is a szlk értelmezésii
sportcégek szempontjabol egy kiilsé érintett lesz a vevo,
szintén szarmaztatott kereslettel, igy egy sporton kiviili cél
elérése altal jellemezhetd, aminek érdekében a sport
eszkoziil szolgal. Ezen piaci megkdzelités lehetové teszi
mind az 6t piac kozti kapcsolat, mind ezek miikddési
modellekhez, valamint a piacok nemzetkézivé valdsa
tovabbi kutatasat, Osszefiiggéseinek leirasat. A piac
értelmezéshez  szorosan  kapcsolédik a  verseny
fogalmanak és a versengés helyszineinek azonositasa
tudomanyos Ujdonsaga, mely a sportszakmai szempont
mell¢ emeli — a két stabil koordinaciés mechanizmus
alapjan — az iizleti, illetve az allami szempontot is. A
vallalat értelmezés hivatasos sportra adaptacioja szik és
tag megkozelitésben tortént meg'®. Azonositasra keriiltek
a sportvallalatok miikodési sajatossagai ist’. A miikodési

modellek azonositasal® témateriilethez kapcsolodon

16 A sziik értelmezés esetén csak azokat az iizleti vallalkozasokat értjiik alatta, amelyek kozvetlen kapcsolatban llnak
a helyszini ¢s a médiafogyasztok, igy pl. a sportszer és -felszerelés véllalatok, illetve a sportmédia szerepldi, vagy a
Iétesitmények mar a tag értelmezésii sportvallalatok korébe tartozok és a sziik értelmezés logikajat kovetve, ezek mar
ugyfelei, kiils6 érintettjei a sziiken értelmezett sportvallalatnak.

171) jellemzden szolgéltatévallalatok, 2) hagyoményos melletti specialis piacrendszer értelmezés, 3) sajat (iizleti)
tevékenység mogott tobb és harom szinten értelmezhetd ,.érték rendszer, 4) bevételei kiilonbozd piacokrol
szarmazhatnak, 5) az atgondolt létesitményfejlesztés ¢s -mitkodtetés az alapszolgaltatason kiviili bevételt generalhat,
6) globalis hatderdk jelenléte (logisztika, informacié, média), 7) monopolisztikus sportagi (gazdalkodo és
szabalyoz0) struktirak — sportagi szakszovetségek, valamint 8) a rendelkezésre allo szabadidé is a fogyasztoi igény
alakulas mogottes tényezdje.

18 Kapcsol6dé publikéciok: Andras (2004, 2011), Andras & Kozma (2015)
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Kornai (1986) tarsadalmi koordinacidos mechanizmusok
elméletére épiilon két elméleti kategdriat, igy a tisztan
iizlet, azaz piac altal, valamint a tisztan biirokratikus, azaz
allam altal mtikodtett modellt, amit késobb a non-profit
modell ezen keretbe illesztett kibdvitése altal fejlesztettem
tovabb. Uj tudomanyos elemként meriilt fel mind az
Osszevetést ado tényezOk rendszere kialakitdsa, mind a
non-profit miikodés vizsgéalatba emelése, amit a sport
kialakuldsa mint civil, maganjellegli tevékenység, ¢és a
hazai helyzet is indokolt, amikor az iizleti jellegti miikk6dés
bevezetése torekvései felemds sikerekkel tudott, vagy
napjainkban is jellemzdn igy tud széleskorben jellemzévé

valni.

A 2. tézishez els6ként a piacok nemzetkozivé valdsa, az
iizleti globalizdacié értelmezése a hivatdsos sportban'®
témateriilet kapcsolodik. A 20. szdzad egyik kiemelt
jelensége volt a Kornai (1986) szerinti két stabil
tarsadalmi koordinacids mechanizmus: a
szervezeti/blirokratikus és a piaci  koordindcios

mechanizmus ko6ziil az utébbi dominanssa, valamint

19 Kapcsol6dé publikéciok: Andras (2013), Andras & Jandé (2012), Andras & Kozma (2015).
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nemzetkozivé valdsa, igy a kovetkezd témateriiletet a
nemzetkozivé valds, valamint a globalizacio hivatdsos
sportban, hivatasos labdarugasban torténd azonositasa és
vizsgélata adja. 2011-ben alprojekt vezetd kutatoként
dolgoztam a Hazai (hivatasos) sportvallalatok
nemzetkdzivé valasa alprojekt témajan®®. A kutatas
eredményei a kovetkezo teriileteken hoztak ujdonsagot.
Beazonositasra ¢és leirdsra keriilt az iizleti elven miik6dd
hivatdsos sportban a nemzetkozivé valas jelensége,
tovabba ennek megjelenési formai. Bemutatasra keriiltek
mindazon tényezok, amelyek e folyamatokra hatnak. A
kutatds soran vezetdkutatoként mutattam be azokat a
stratégiai lehetdségeket és kihivasokat, amelyeknek a
szorakoztatdipar részévé valt hazai sportszolgaltatd
vallalatoknak is meg kell felelniiik, valamint kitért a
hivatisos sport piacainak eltérd globalizaltsagara, azok
jellemzdire. Kozvetitési jogok piaca és a jatékospiac®
témateriilet az lizlet értelmezéséhez kapcsolddo hivatdasos

sport piacainak kozgazdasagi leirasa ¢€s azonositdsa,

20 TAMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 azonositoju projektje, A nemzetkozi gazdasagi folyamatok és a hazai
tizleti szféra versenyképessége cimet visel$ projekt (kutatasvezetd: Konczol Erzsébet, BCE Villalatgazdasagtan
Intézet, Versenyképesség Kutato Kozpont (https://core.ac.uk/reader/12355400) alprojektjeként (vezetdi
Osszefoglalo: https://core.ac.uk/download/pdf/11808968.pdf).

2L Legfébb publikéciok: Andras (2004), Andras & Vérhegyi (2015), Andras; Maté & Varhegyi (2022), Andras &
Havran (2014, 2016, 2018).
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melyek lehetdvé tették az egyes piacokon beliili
elmélyiilést, kapcsolodd kutatdsok folytatdsat. A
mukdodési kdrnyezet €s az iizleti modellek altal a hivatasos
sport értékrendszere azonositasa, a gazdalkodastani érték
értelmezés elfogaddsa ¢és hasznalata altal. Ehhez
kapcsolodon a hivatasos labdarugas piacai koziil kiemelt
fokuszt kapott a kozvetitési jogok piaca és annak kutatasa,
valamint a  futballcégek  kulcsértékteremtdjeként
értelmezett labdaragok, igy a jatékospiac vizsgdlata. Uj
tudomédnyos eredmények a kozvetitési jogok piaca
kutatasok kapcsan a kapcsolédd  kutatdsok  két
megkozelitésben hoztdk el a kozvetitési jogok piaca
témakor tovabbi vizsgalatat. 2015-ben vezetOkutatoként
vizsgaltam meg az un. megarendezvények kapcsan a
kozvetitési  jogok  piacat, attekintve a legfObb
szakirodalmakat, a piac jellemzdit, torténeti alakulasat és
tesztelve a kozvetitési jogok piacat leird szakmai keret
idotallosagat, €s erre épitve azonositva a tendencidkat. A
masik nagy kutatdsi iv fokuszaba mar a sportkozvetitési
jogok piacanak magyarorszagi alakulasa allt. Ezen
kutatast — vezetésem és vezetOkutatoi részvételem mellett

—két izben, igy 2016-ban, valamint 2020-ban végeztiik el.
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A kutatdsi modszertanban kvantitativ ¢és kvalitativ
eszkozoket, primer és szekunder adatokat hasznaltunk. A
2016-0s kutatas esetén az online kérdéivek eredményeit a
kutatdsban résztvevok korének kutatdsi  workshop
keretében bemutatasra keriilt és szakmai kerekasztal-
beszélgetés, valamint a helyszini visszajelzések altal az
eredményeket validalasa is megtortént. Ezen eredmények
kiindulasi  pontjaul  szolgalhattak a  2020-ban
megismétlésre keriild kutatdsnak, aminek a keretében
szekunder adatgytijtés altal vizsgalatra keriilt a magyar
piacon 2015 ¢és 2021 kozott a televizids csatornak
szamanak fejlédése. A kutatas modszertana masik pillérét
adta a kvantitativ, primer adatgytijtés keretében 16 kiemelt
€s 6 latvanysportag sportagi szakszovetségei korében
2020 nyaran elvégzett kérdéives kutatas. E megkérdezésre
tehat mar masodizben keriilt sor, ti. a 2020-as kutatas a
2016-0s ,,A sportkozvetitési jogok piacanak alakuldsa
Magyarorszagon vizsgalat” folytatdsa, amelyben a
vonatkoz6 sportagi szakszovetségeknek mar 91 szézaléka
toltotte ki a kérddivet. A hazai sportkdzvetitési jogokat
kdzéppontba helyezd kutatas fokuszaban a magyarorszagi

valtozoban levé kozvetitési (jogok) piaca és a sportagi
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szakszovetségek kapcsolata allt. Eldzetesen kitlizott
kutatasi eredményként jelent meg a magyar kozvetitési
jogok piacanak jellegzetességeinek meghatarozasa,
tovabba  ezek  nemzetkézi  trendekkel  torténd
Osszehasonlitdsa. A kutatds relevancigjat adta, hogy
hazankban az 1996-o0s év hozta el mind a sport-, mind a
médiatorvény elfogadasat, ami jogi ¢és mukodési
értelemben is meghataroz6 hatassal volt az addig
kezdetleges modon miikodo kozvetitési jogok piacara. A
hazai kutatas két torténeti inflexios pontjaként mindig egy-
egy Ujabb kozszolgalati szerepld belépése és ennek hatasa
leirasa volt azonosithato. fgy valt fontossa és tudoméanyos
eredményeiben Ujdonsdgot hozova az M4 Sport belépése
ota eltelt idoszak attekintése, egy kulcsérintett, a sportagi
szovetségek televizids megjelenése €s kommunikacios
tevékenysége szempontjabol, valamint az M4 Sport+
megjelenése. A kutatas tagabb értelmezés érdekében kitért
az M4 Sport szerkesztési elveire, gyakorlatara is,
modszertanaban primer és szekunder forrasokat vizsgalt,
kvalitativ és kvantitativ modszerekkel dolgozott. A
sportagi szakszovetségek korében elvégzett kérddives

felmérést, az M4 Sport esetében mélyinterji elkészitése
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egészitette ki. A jatékospiac kapcsan végzett kutatasoknak
1s azonosithatd egy nemzetkozi €s egy hazai vizsgalati ive.
A nemzetkozi kitekintés fokuszaban az un. regionalis
exporthatékonysag elemzése allt a kozép-kelet-eurdpai
régid kapcsan. A kutatds épiilt az Andras (2004) alapjan
azonositott jatékospiac elméleti, valamint sajatossagi
tényezOi azonositdsara, de a nemzetkdzi Kkitekintés
beagyazasat hozta a nemzetkozi jatékospiac szakirodalmat
jelenté nemzetkdzi vallalatgazdasagtan emberi er6forras
menedzsment irodalmanak. Az elsé vizsgalatok a hazai
valogatottbeli  szereplés, valamint a nemzetkdzi
versenysorozatok jatékosérték alakulasa kapcsolatat
vizsgalta. Ennek kapcsan azonositasra keriilt az érintettek
¢s az ¢értékrendszerek Osszekapcsolt rendszerében a
sportszakmai siker ¢€s a jatékosértek alakuldsok
Osszefliggése, mind a vizsgalt régido, mind a hazai
valogatott vonatkozasdban. Fontos eredményiil szolgalt,
hogy a hazai véalogatott nemzetkdzi szereplésének mind a
kozvetlen, mind a kozvetett hatdsai azonosithatok,
valamint komoly hatasa lehet a hazai labdaragasra nézve.
Ezt kovetéen a hazai és a nemzetkdzi szervezetek

felmérési eredményein, kovetett modszertan alapjan
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kertilhetett sor a Hivatdsos Labdartigok Szervezete altal
segitett kérddives felmérésre és adatelemzésre, melynek
eredményei fontos visszajelzésiil szolgaltak az érintettek
(klubok ¢és a haza szovetség) tAmogatasi hozzdjarulasa és
a jatékosok egyéni fejlesztése, karriermenedzsmentje
kapcsolatar6l, a jatékosok sajat, jOvObeni karrier
lehetOségei megitélésérol, valamint a téma klubok és
sportszakmai és pénziigyi regionalis Osszevetéseket, a
jatékospiaci elemzéseket, valamint a nagy tornak
jatékosok  értéke alakuldsa hatasait megvizsgald
kutatasokat 2017-ben egy 10 évre torténd visszatekintés
kovette, aminek a keretében a vizsgalt kérdés a kovetkezd
volt, ti. hogyan értékelhetok a sportszakmai eredmények
¢€s a jatékospiaci transzferek bevételei alakulasa a kozép-
kelet-eurdpai orszagok eredményeinek a tiikkrében. A
primer ¢és szekunder alapt kutatdsban a sportszakmai, a
jatékospiaci és az tizleti teriiletek Osszekapcsolasa tortént
meg, igy a kutatasi eredmények is ezen harom
vonatkozashoz kapcsolddtak. A legfobb kdvetkeztetések a
vizsgalt régiod sportszakmai és pénziigyi

versenyképességhez kapcsolodtak, kimutathatova téve az
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europai futballban a gyenge és a sikeres klubok korét.
Megallapitast nyert, hogy a régid6 {6 beszallitoja a
nemzetkdzi  jatékospiacnak, nagy szamban ad
futballistakat a legnagyobb bajnoksagokba. Ehhez
kapcsoltan ezen klubok stratégidja és bevételt hozd
képessége a  jatékosok  neveléséhez,  valamint
értékesitéséhez kapcsolodik. A vizsgalat arra is alkalmas
volt, hogy ezen régioban megallapitast kaphasson, hogy a
magyar labdaragas vizsgalt 10 éve annak sporteredményei
¢s transzferbevételei alakulasa alapjan hova sorolédik. A
felsOvezetdi és iizleti megkdzelités, a verseny értelmezése
specialitasai, valamint a nemzetkozivé valas kiemelten
fontos témateriiletként jelolték a nemzetkozi stratégiak?®?
attekintését, ezek hivatdsos sportvallalatokra torténd
adaptacidjat. A nemzetkozi irodalmi hatteret a nemzetkozi
iizlet (International Business) adta. Az elsOként
fogalmazott cél a nemzetkézi szakirodalomra
tdmaszkodva azonositani a hazai sportvallalatok
nemzetkOzi stratégiai mintait, azaz milyen mintdk

azonosithatd a hivatdsos magyar sportvallalatok

22 Legfobb publikaciok: Andras & Kozma (2014), Andras & Havran (2015, 2016).
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crer

a miikddési hatékonysag alakulasarol képet adjon.
Elsoként is feltarasra keriiltek a nemzetkozi lehetdségek,
amelyek koziil Gn. push és pull tényezOk azonositasara
keriilt sor. Ezt kovetden felmérés targyai voltak az
er6forrasok és azon képességek, melyek két {6 tipusba
sorolodtak. Ennek alapjan megkiilonboztetésre keriiltek az
un. lokaciospecifikus tényezdk, valamint az alkalmazott
know-how-k. Ezt koOvethette az alapvetd képességek
hasznositasa ¢és végiil, a versenyképesség kapcsan
vizsgalhatova valt az eredményesség, illetve az innovacio
témaja. A modszertan esettanulmanyokra épiilt, melyek
adatgytlijtéssel (vezetéi interjuk, sport adatbazisok,
vallalati dokumentaciok elemzése), valamint ezek
tartalomelemzésével egésziiltek ki. Az analitikus
altalanositast, a propoziciok finomitasat a hazai esetek
eredményei nemzetkozi esetekkel torténd Osszevetése
zarta. A kutatds fontos uUjdonsidgat hoztdk annak
megallapitdsa, hogy a nemzetkdziesedés eldonyokkel és

stratégiai sikerrel jar. A nemzetkdzi halozatba vald
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integralodas erdsodése varhatdé mind az input tényezok,
igy a jatékospiacon, mind az output tényezok, igy az tizleti
bevételeket eredményezd fogyasztdi, merchandise, a
kozvetitési jogok €s a szponzori piacon is. A felvazolt
sajatos stratégiak fokuszpontjaiként az Uj
sportlétesitmények, az tizleti hasznositasi know how-ja, a
jobb  tehetséggondozédsi lehetdségek, valamint a
nemzetkdzi bedgyazottsdgi  karrier emlitheték. A
nemzetkozi stratégidk témateriilet masik f6 irdnyat a
kozép-kelet-eurdpai  hivatasos labdaragd vallalatok
jatékospiaci  stratégiai  adtdk. Ennek  keretében
megallapitdst nyert, hogy a régid sportszakmai ¢és
pénziigyi versenyképessége az europai futballban
gyengének mondhato, ugyanakkor nagy kiilonbségek
mutatkoznak a région beliil a kiilonb6z6 bajnoksagok,
valamint a klubok kozott is és néhany bajnoksag, néhany
klubja versenyképesnek mondhatd6 a nemzetkozi
versenysorozatokban és a jatékos-értékesitések terén
egyarant. Fontos eredményként jelent meg azon tandcs,
ami szerint a régi6 klubjai jol teszik, ha a hangsulyt a
stratégiaalkotasra  helyezik, ¢élnek a  jatékospiac

figyelemmel  kisérésével, az  utanpodtlas-nevelést
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integraljak a klub miikddésébe, valamint itt is haszonul
szolgalhat a jo gyakorlatok atvétele, azaz a tanulas a régio
sikeres klubjaitdl. A kutatas eredményei alapjan ajanlasok
fogalmazhatok a nemzeti sportagi szovetségeknek is, ti. a
nemzetkozi vérkeringésbe kapcsolodas, a
jatékosértékesités soran megjelend szakmai tamogatas, a
piackutatds mind-mind olyan tdmogatasi teriiletek, amiket
érdemes lenne a klubok tdmogatési teriiletei k6z¢ emelni.
Az is a megfogalmazhat6 ajanlasok kozt szerepelt, hogy a
jatékospiac szabalyozasanak jragondolésa javasolt és a jo
gyakorlatok, igy a tanulas fontossaga a szovetségek
esetében is emlitendd. A Sportgazdasag fogalma és a
hazai, nemzetkozi kutatasok torténeti attekintése?® a 2010-
es évek elején hozta el annak az igényét, hogy
meghatarozasra és leirasra keriiljon a sportgazdasig
fogalma és annak vizsgdlata, milyen szerepet jatszhat a
sportgazdasag egy-egy varos-, vagy régiofejlesztésében. A
fogalom tisztazasat az is fontossa tette, hogy mar az 1998-
2002-es ¢évek kozt, de aztan 2010 ota folytonosan

Magyarorszdgon a sport kiemeltté, ekkortol mar

23 Legfébb publikaciok: Andras (2015), Andras & Kozma (2014), Andras és mtsai. (2019).
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kommunikaltan is stratégiai adgazattd valt és ciklusokat
ativeldn van jelen a gazdasagpolitika tudatosan hasznalt
eszkOztaraban. A kutatasok  jellemzdéen  konkrét
varosokhoz ¢és a varosokban megrendezésre keriild
nemzetkozi sportrendezvényekhez, ezekhez kapcsol6do
1étesitményfejlesztésekhez kapcsolddott. A létesitmények
a sportinfrastrukturan talmutatva egy-egy varos, régio
szolgaltak, igy kapcsolodo orokségként jelentek meg. A
leirdsra keriild sportgazdasdg fogalom a gazdasag
fogalmabol eredeztethetd, kiegészitve a  sporttal
Osszefiiggésben fontos specidlis tényezOkkel. Mindezek
alapjdn a sportgazdasdg fogalma nem mads, mint a
tarsadalmi tevékenység azon teriilete, ahol az emberek
sportszolgaltatasokat allitanak eld, osztanak, cserélnek el
¢s fogyasztanak akar aktiv, akar passziv mddon, hogy
sportszolgaltatasok iranti sziikségleteiket kielégitsék. A
sportszolgaltatas résztvevdje lehet aktiv (szabadiddsport)
vagy passziv (hivatasos sport fogyasztoja: helyszini vagy
médiafogyasztd), tovabba a sportolds lehet szdmara
kozvetve vagy gazdasagtani szempontbdl tehdt a

kovetkezo teriileteit kiillonboztetjiik meg. Hivatasos sport,
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aminek miikodési keretéiil szolgalhatnak a sportvallalatok
vagy a hagyomanyos tarsadalmi egyesiiletek, tovabba
szabadiddsport, ahol szintén lathatunk példat mind a non-
profit, mind az iizleti miikddésre vagy ezek kombinalt
megjelenésére, az ezekbdl kdvetkezd szervezeti keretekre.
A tehetséggondozashoz kapcsoltan esik sz6 az utanpotlas-
nevelésrél, aminek tobbféle helyszine, kerete lehet, igy
iskolai sport, kiemelten a didksport, tovabba a sportiskolak
rendszere. A sportélet miikodését a sziikségleteket azok
meglétén, néha kivaltdsan ¢és kielégitésén tul komoly
sportlétesitményi infrastruktira segiti, teszi lehetdve,
biztositja. A létesitményfejlesztések mogott gyakran a
jelentkezd fogyasztoi igényen tul sportesemények
rendezésének, rendezés elnyerésének eldirt vagy elvart
feltételeinek biztositasa all. Minden fejlesztés esetében
fontos a megmarado létesitmény és annak kapacitasanak
megfelel6 kihasznalasa, miikodési, fejlesztési kiadasainak
hossza tava, Onfenntarté biztositasa. Késobbi kutatasi
igényt hozott, a fogalmi behatarolas azzal is, hogy azt is
segitette, kutatds vizsgéalativd valjon a hazai ¢és
nemzetk6zi  sportgazdasagtani  teriiletén  fellelhetd

kutatasok, publikaciok elmult évtizedekben torténd
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alakulasa bemutatasa, szekunder kutatasban a 2003-2018
kozti hazai szakirodalmak attekintése, tudomanyos
cikkeken végzett tartalomelemzés altal. A szakmai
ujdonsagok a meghatarozott szempontok szerint elvégzett,
a magyar sporttudomanyi folyoiratok
menedzsmentmegkozelitési, és a  gazdalkodastani
fokusszal rendelkez6 folyodiratok sportgazdasaghoz
kapcsolodo cikkei vizsgalata altal jelentek meg. Ezzel
azonositva, hogy mely teriiletek kaptak kisebb figyelmet a
hazai szakirodalomban a nemzetkozihez képest. A kutatas
egyik elméleti pillérét ado chikén-i vallalatgazdasagtani
fogalomkorok hasznalata, azonositdsa kiilon figyelmet
kapott. Az eredmények hianypotld moédon mutattak meg,
hogy mely folyodiratok, szerzOk és sportgazdasagtani

kutatési teriiletek valtak meghatarozova.

A 3. tézis a puha koéltségvetési korldr®* témateriilet
megkivanta, hogy a mikodési modellek tovabbi
tudoményos vizsgalata nemcsak az tlizleti szalon, hanem
az allami miikddtetési modell altal is megtorténjen. A

disszertacid azon allitasa valt a késobbi kutatasok tovabbi

24 Legfébb publikciok: Andras; Tatrai & Juhasz (2022), Havran & Andrés (2022/a, 2022/b)
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vizsgélata témajava, amely Kornai és Matits (1987)
Osszefiiggésén alapult, ti. a puha kéltségvetési korlat
jelensége hazai futballcégek miikddése kapcsdn mar a
2000-es ¢évek elején azonosithaté volt. A mikodési
kornyezet és az dllami modell kapcsan elséként irodott le
a futballcégek  miikodésében  azonositott  puha
koltségvetési  korlat  jelensége, ami az  0todik
témateriiletként azonosithatd. A 2010-es eurodpai
klubfutball tendenciainak attekintése vildgitott rd azon
felismerésre, hogy pl. 2012-ben az 55 eurdpai orszagbol
mindOssze 15-ben realizaltak aggregalt nettd profitot,
valamint a kettds célrendszerrel, ti. sportszakmai és iizleti
céllal jellemezhetd labdartigé klubok ttlélési ratdja extrém
magas volt a mas agazatban tevékenykedo vallalatokhoz
képest. Mindekdzben ezen évben a bérek 65 szdzalékat
tettek ki a klubok bevételeinek. Az eurdpai klubok
aggregalt veszteségeinek, valamint a jatékosigazolasok
novekvo Osszegeinek is koszonheton az UEFA bevezette
az un. Financial Fair Play?, amit kovetdn ismét relevans

volt ennek hatdsa megvizsgalasa. A 2017. évi eredmények

25 Birkhauser; Kaserer &Ur an (2019)
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megmutattak: a bevételhez viszonyitott bérkoltség ardnya
61,3 szazalékra csOkkent 2017-re, de ez inkabb a
bevételek nagyobb iitemii ndvekedésének  volt
koszonhetd, hiszen a 2017-es év 1,4 Mrd EUR rekord
miikddési eredményt mutatott?®®. A kutatds kezdetén cél
volt: a puha koltségvetési korlat nyugati-europai vezetd
bajnoksagokat vizsgald széleskorii szakirodalmara épitve,
torténelmi kontextusban keriiljon attekintésre a KKE-
régid labdaragasa, alkalmazva a puha koltségvetési korlat
elméletét ezen, még ilyen szempontbol kevéssé vizsgalt
régidra, valamint a hazai labdarugasra. A kutatas legfobb
eredménye, hogy segitette megérteni a régié hivatasos
labdarugds  sportszakmai és  pénziigyi trendjeit,
modszertandban megtortént a szakirodalom strukturalt
attekintése, majd a piaci bevételek ¢s a hatékonysag
meghatarozdsdhoz a regiondlis adatok Osszegytlijtése,
végiil az Gn. puha jellemzOk azonositdsa a régidoban és
hazankban. 2022-ben vezetdkutatoként vizsgaltam meg az
EU-tagéllamainak sporttal kapcsolatos kozkiadasait és

annak hatékonysagat. Kiilonleges adatbazisul szolgélt az

26 UEFA riport, 2017, 71., 93.
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EU kozbeszerzési adatbazisa (TED), aminek alapjan egy
sporttal kapcsolatos kozbeszerzési adatbazis felépitésére
¢s elemzésére keriilt sor. A kutatas 33 orszag 2017-2019
kozotti idészakra vonatkoz6 adatainak felhasznalasara
épiilt, megvizsgalva a sporttal kapcsolatos kdzbeszerzések
jellemzoit. F6 eredmény: a nyilvanos adatbazis megfeleld
modja a kozbeszerzésekre vonatkozo adatok elérhetové
tételének, ahol hagyomdnyosan nagy volt a késedelem. A
nyolc legaktivabb tagallam esetében megallapitott
jellemzok: az épitési beruhdzdsok magas aranya. Az
orszagok és a beszerzd szervezetek domindans tipusa kozott
Osszefliggés van: a kdzponti beszerzd szervek bevonasa
nem jelent valtozast ezen a teriileten. A nagyobb értékii
szerz6dések altalaban hosszabb ideig tartottak, a
szerzddések hossza szoros kapcsolatban 4ll a
szerzddéstipusokkal. A nem targyaldsos eljarastipusok
joval magasabb atlagos szerzddéses értéket mutatnak,
mint a targyaldsos eljarastipusok, a legalacsonyabb ar
kritériuménak alkalmazésa esetén a teljes beszerzési érték

jelentdsen alacsonyabb volt.
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A 4. tézis a jelenkori kutatdsok a vdltozdsvezetés,
vdltoztatdsvezetés?” megkdzelitésén és a hivatdsos sportra
torténd adaptacion nyugszanak, hangsulyt kapva az
innovdcio és a dinamikus képességek alappillérei altal.
Napjainkban felgyorsult és turbulens valtozdsoknak
lehetiink tanui. Ezek egy része a kiils6, mikodési
kornyezetbol eredd és a szervezetek mindennapi
miikodését, miikodési dontéseit meghatarozé. Sziikséges,
hogy a szervezetek versenyeldnylik, verseny- ¢és
jovoképességiik  fenntartdsa  érdekében  megfeleld,
stratégidjukhoz ill6 ¢és mégis proaktiv valaszok
megadasara legyenek képesek. Ezen helyzet jellemzd a
sport vildgaban is. Az elsd kutatasok fokuszaba a hivatasos
sport, egy olimpiai sportdg és annak hazai sportagi
szakszOvetsége, valamint hazank egyik legsikeresebb
tobbsportagas fovarosi szovetsége kertiilt. A kutatas fontos
eredménye, Ujdonsaga, hogy a valtozasvezetés elméletét a
hivatasos sportra adaptalta, egyuttal és tovabba a
stratégidhoz illeszkedés és proaktivitas érdekében nem is

valtozés, hanem a véltoztatdsmenedzsment hivatasos sport

27 Legfobb publikaciok: Andras & Szabé (2020), Maté & Andras (2022), Andras & Maté (megjelenés alatt).
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adaptalt alapjait teremtette meg. A modszertanban a
primer ¢és szekunder forrasok kvalitativ moddszerekkel
torténd feldolgozasa tortént. A nemzetkdzi és hazai
hivatdsos  sport  valtoz(tat)dsvezetése  egymassal
Osszefiiggd harom teriiletén keriilt vizsgalatra, igy a
pénziigyi stratégia és a nemzetkdzi sportrendezvények
szervezése hogyan hat a 1étesitménymenedzsmentre.
Tudomanyos 1jdonsdg annak megallapitasa, hogy a
valtoztatasvezetés beazonosithato a vizsgalt
sportszervezetek  gyakorlatdba, az elméleti keret

adaptalhatd, alkalmazhat6 a hivatasos sport teriiletén is.

I1l. A Kutatas és a bemutatott

eredmények hatasa, visszhangja
Ezen alfejezetben az eddigi targyalasi logika mentén a

tudoményos kutatasi eredményeim altal inspiralt, mas
hazai és nemzetk6zi kutatasok, valamint az eredményeket
tartalmaz6 publikaciokra kapott hivatkozasokat mutatom
A tudomanyos hatasok értelmezése a publikaciok?, illetve
az oktatasban megjelend iskolateremtd munkaban:

tantargyak, alapszakon kialakitott specializdciokban, a

28 A tudoménymetriai adatok:https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=5084,letdltési ddtum:

2024. febr.7.
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gazdalkodastudomanyi szakteriilethez ~ kapcsolodo
Sportkdzgazdasz mesterszak kialakitdsaban, szakinditasi
engedélye kidolgozasaban, és az MSc szakfelelosségében,
kutatokdzpontvezetés, valamint kutatomiihely alapitdsban
jelenik meg. Egyik fontos hatas, hogy a hazai szakmai,
tudoményos diskurzusba megjelent a sportgazdasagtan
mint  kutatasi teriilet, mint a szervezés- és
gazdalkodastudomanyi  Ph.D.-k  kiirt  témateriilete,
alapszak-specializaciok, valamint mesterszakos képzés
formdjaban. Andras ¢és mtsai. (2019) alapjan
megallapithatd, hogy a gazdalkodastan, ezen belill a
vallalatgazdasagtan és a nemzetkozi vallalatgazdasagtan
fogalmi apparatusat, ismeret- és Osszefiiggésrendszerét
alkalmazva leirhatdé a hivatasos sport és a hivatdsos
sportagak miikddése. Ezen megkozelités ahhoz segit
hozza, hogy valasz adhat6 az lizleti alapi mukodtetés
relevancidjara, valamint az allam hatékony szerepvallaldsa
segitéséhez. A sport szempontjabol relevans az allam
innovacios szemponti megkozelitése, a sportagi
Onszabalyozok monopolisztikus volta, valamint a
szorakoztatdiparba, annak virtudlis tereibe aramlo

innovacios befektetéseinek magas aranya miatt. A fobb
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nemzetkozi megjelenéseket attekintve®®, emlitve és a
konkrét tudomanyteriiletet elhagyva gyakorolt hatast a
sportszocioldgiai megkdzelitésben a sport globalis
valsaganak  hatdsait  képezd  vizsgalatokban. A
gazdalkodastani teriileten a piacokkal kapcsolatban a
globalis ¢és regiondlis kapcsolatokban, a jatékospiac, a -
értékelések és a kapcsolodod karriermenedzsment, az
Osztonzdrendszerek, a futballcégekkel kapcsolatos
kutatdsokban,  esettanulmanyokban,  valamint a
nemzetkdzi sportvallalati stratégidkat vizsgalo
kutatdsokban, kapcsolodd publikaciokban jelent meg.
Ertékes hatést jelentett, hogy megjelent a kozszféra és a
hivatasos sport kapcsolatat vizsgald szakmai teriileteken
is. Az 1. tézishez kapcsolodo, az iizlet értelmezése a
hivatasos sportban a hivatdsos labdarugas véllalatai
miikddése 4ltal®® témateriilet kapcsan megéllapithato,
hogy a hazai sportgazdasagi szakirodalom kiinduld pontja
¢s alapelméleti irodalma lett minden olyan publikacionak,

amely a  muikoédési  modellekkel  foglalkozik.

2 https://www.semanticscholar.org/paper/%C3%9Czleti-elemek-a-sportban%2C-a-labdar%C3%BAg%C3%A 1s-
p%C3%A91d%C3%A1j%C3%A 1n-%3D-

Andr%C3%A 1s/bd1f4aeaf79d0c647fb761db56519868946d9b32?2sort=is-influential, letdltési datum: 2024. jan.10.
30 https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;2820605,
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;2282629, letdltési datum: 2024. februar 7.
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Felhasznalasra keriil az allami szerepvallalés, ugyanakkor
az uzletfejlesztési logikat kovetdé munkakban egyarant.
Sportagcentrikussagaban jellemzden a csapatsportagakra,
igy a hivatdsos labdarGigasra, valamint, a vizilabdara
adaptaltak, de az olimpiai sportagak versenyképessége
elemzésében is megjelenik. Tovabb gondolasi alapjat
hozza a hivatasos sport mellett a szabadiddsport iizleti
megkozelitésének®. Alapjat jelentette a hivatasos sport
piacait vizsgaldo kutatdsoknak, jellemzé kutatasi
megjelenési terliletet nyitva a jatékospiac, sportoldi
karrier, sportold mint specidlis erdforras, valamint a
jatékosértékek alakulasa, jatékosiigynokok szabalyozéasa
témaknak. A sport és az iizlet értelmezése megjelent a
szabadid6sporton beliill a wellness terminoldgidban, a
nemzetkdzi szabadiddsportot, igy a brit nemzeti
sportstratégiat vizsgald kutatasban helyet kaphatott a sport
¢s tarsadalom megkozelitésekben kutatasokban is, a
sportmenedzsment szakirodalmakban, az dallami ¢és
onkorményzati sportfinanszirozast leir6 munkakban,

valamint a magyar haztartdsok sportfogyasztisanak

31 BCE GDI keretében, nevemhez kapcsolodon kiirt témaban Szabo Agncs Ph.D-munkéja®! témavezetés és
eredményes Ph.D.-fokozatszerzése, ezen vonalhoz kapcsolhaté tudomanyos palyafutas is hatasként jelenik meg.
Ezen vonatkozasban adaptalodik a munkaerépiaccal és a munkahelyi sporttal kapcsolatos kutatasokban is.
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gazdasagi hatasait vizsgald kutatasokban. Tovabbi
hasznalatit hozta az iizleti teljesitménymérés sport
teriiletén  torténd  adaptacidjanak, a  nézotéri
sportfogyasztas motivaciodinak mérésében, a
sportturizmus teriiletén és a sportrendezvények hatasainak
azonositasdban, mérésében, lakossdgi  hatdsainak
megjelenésében. A sport és az lizlet értelmezése hatasa
tulmutatott a szervezés- ¢és gazdalkodastudomanyi
hatason, megjelent: a tadgabb tarsadalomtudomanyi
megkdzelitésekben és a sporttudomanyi publikacidkban
is%2. A miikodési modellekkel kapcsolatos hatisok az
tizleti értelmezés hatasainak folytatasaként jelentek meg,
igy a korabban vazolt hatdsok mind azonosithatok, de
ijabb kutatasi témak bevondsa figyelheté meg. Igy
jelentek meg a hivatdsos sport piacai kapcsan tovabb
mélyiild kutatasok, pl. a kdzvetitési jogok teriiletén, vagy
a tovabbi sportagi adapticiok az egyéni sportagak, a
sportagi funkciok hatdsai vizsgalata az atlétika sportaga
kapcsan. A hazai rendezésli nemzetkozi

sportrendezvények vizsgalatai turizmus kapcsoldodasokat

32 Néhany hazai és nemzetkozi hivatkozasi publikacios példa: Balogh & Bacsné, Baba (2023), Maté.; Kajos &
Havran (2024), Seyed & Mohammad (2021).
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hoztak, valamint az 6rokség gondolata altal a fejlesztésre
keriild létesitmények fenntartdsi kérdéseit allitottak a
vizsgalati kozpontba, illetve a kutatdsok fokuszaba a
lakossagi hatdsok megitélése, bevonddas mérése, az
onkéntes tevékenységek elemzése keriilt®, A 2. tézishez
kapcsolodd a piacok nemzetkozivé vdlasa, az iizleti
globalizacio értelmezése a hivatdsos sportban tématertilet
hatésai az allami szerepvallalas, valamint a hivatasos sport
piacai kapcsan is megjelentek. Az eldbbiek a puha
koltségvetési  korlat  elméleti  alapjan  nyugvéd
futballgazdasagi kutatasokra hatottak, mig az utobbiak a
jatékospiac kapcsan vizsgélatra keriild sztarigazolasok
eredményességére gyakorolt hatdsaiban, valamint az
europai labdarugas modellezését célzo kutatasok elméleti
alapjaiva valt. Kapcsolddo teriiletként jelentek meg a
nemzetkdzi rendezvények sportoldi értékre gyakorolt
hatésai, tovabba a sportrendezvények, tovabba a lakossagi
hatdsok vizsgdlatanal. Hatdsukban azonosithatok a
fogyasztdi piacot vizsgald kutatasokban, valamint a

tertileti toke, a tehetségmenedzsment €s a sportoloi kettds

33 Ezen utébbi témdkhoz is Ph.D.-témavezetés, valamint sikeres fokozatszerzés kapcsolodik egy maésik doktori
iskola, ti. Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- ¢s Gazdasagtudoméanyi Doktori Iskola Maté Tiinde tudomanyos
tevékenysége altal.
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karrier kolcsonhatasanak vizsgalatdban. A sportagi
adaptacidk az olimpiai jatékok és a magyar atlétikaban
alkalmazott sportfunkciokkal kapcsolatos preferencidk
kutatasaiban van jelen®. A hivatdsos sport piacainak
kézgazdasagi leirdsa és azonositdasa, két piac, igy az un.
jatékospiac, valamint a kozvetitési jogok piaca. A
hivatasos labdarugas piacai alapirodalomként jelent meg a
sportmenedzsment témaju kutatdsokban, felsGoktatasi
konyvekben, szakkonyvekben. A piacok kozil a
legnagyobb hangsulyt a jatékospiac, a kozvetitési jogok
piaca, valamint a fogyasztdi és szponzori piacot
Osszekapcsold fogyasztdi szokasok kutatdsa kapta.
Adaptacios alapjaul szolgélt a szabadiddsport teriiletén
tudomanyos kimunkalast nyert szabadiddsport piacait
azonosito, ezekre €pitd irodalmaknak. A hivatasos sport
piacainak megkdzelitése hatdssal volt az éllami
szerepvallalast, valamint a puha koltségvetést vizsgald
kutatasokra. Megjelent a nemzetkdzi sportrendezvények
hatasait vizsgalo kutatasokban, a nemzetkozi stratégiak

leirasaban, valamint a teljesitménymérésben, tovabba a

34 Néhany hazai és nemzetkozi hivatkozasi publikacios példa: Lengyel (2000/a, 2000/b), Garcia-Perez és mtsai.
(2020)
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sport fenntarthatosagat kdézéppontba helyezd
kutatasokban. A 2. tézis a hivatasos labdarugds piacai

3 attekintve a  nemzetkozi

témateriilet  hatésai
irodalmakban a  gazdasagi rendszerek ¢és a
tehetséggondozas kapcsolatat vizsgald publikaciokban
jelent ez meg, valamint adaptaciora és hasznalatra kertlt a
szabadiddsport leirdsa ¢és vizsgalata altal. A hazai
irodalmakban az in. passziv sportfogyasztas elemzésének,
valamint a sportagak, igy a csapatsportagakrol az egyéni
sportagakra  adaptalva,  tovdbba a  sportagak
versenyképességét kutatok kiinduldsi elméleti alapjava
valt. A 2. tézis piac megkdzelitésen belill a jatékospiac
témateriilet hatdsai a nemzetkdzi irodalmakban a
jatékosigazolasok, a jatékosértékelések, valamint a
tehetséggondozas teriiletén azonosithatok. A hazai
irodalomban  széles  felhasznalast nyerhettek a
sportrendezvények hatasrendszereinek, fokuszban a
gazdasagi hatasok, az iizleti stratégiak targyaldsanak, a
karriermenedzsmentnek, a hazai vizsgalati, valamint a

nemzetkdzi Osszevetésii jatékospiac elemzéseknek, a

35 https://www.semanticscholar.org/paper/A-hivat%C3%A 1 sos-labdar%C3%BA g%C3%A 1s-piacai-
Andr%C3%A 1s/c2ad8fc8c8845840b4e437d6cf22e8fe160393b2 |, letdltési datum: 2024. januar 10.
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futballista sztarok sportszakmai eredményre gyakorolt
hatasainak vizsgalatanak, a tarsadalmi jollét €és a hivatasos
sport kapcsolatanak, valamint a sport fenntarthatosag
vizidja kutatdsoknak, tovabba a puha koltségvetés
hivatdsos sportban értelmezett publikacidinak valt
alapirodalmava®®. A 2. tézishez kapcsolodd a nemzetkozi
stratégiak vizsgélata, amely témateriilet megalapozasa
visszanyulik mind az {izlet, mind a piacok értelmezéséhez,
valamint az utébbiak nemzetkozivé valasdhoz, a sport €s
globalizacid kapcsolata leirasahoz. Mind a hazai, mind a
nemzetkdzi publikaciokban tetten érheték a hatdsai. A
futballcégek lizleti stratégidgival®’ foglalkozo
témateriileten jelentds nemzetkozi hatas azonosithato,
aminek a felfutasat a 2017-es év hozta el. Jellemzok a
nemzetkodzi és a globalis vizsgalatok, az esettanulmany
alapt nemzeti kozponti, de &sszehasonlité jellegii
megkozelitések, a stratégia- vagy marketingmenedzsment,
valamint az {iizleti modellekhez wvalé kapcsolddas, a

jatékos- €s karriermenedzsment, akar az utanpotlas, akar a

36 Néhany hazai és nemzetkozi hivatkozasi publikacios példa: Abon (2020), Flirész (2021), Jablonski & Jablonski
(2017), Jagielski (2024), Claro & Havran (2022), Kocsis & Kiss (2021), Maté (2022/a, 2022/b)

37 https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10034444&paging=5:20 , letoltési datum: 2024.
januar 10.
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sztarok menedzsmentjére koncentralon, de még a CSR-
témakorben is megjelend a hatdsa. A hazai hatasok
leginkdbb az tizleti modellekkel kapcsolatosan, az
tizletfejlesztési kutatasokban, a karriermenedzsment, a
jatékospiac, -értékelés kapcsan jelentek meg, fontos
elmélyiilést hozhatott: a nemzetkozi kitekintések ¢és a
sportagi adaptaciok, a modszertani szinességként
megjelend esettanulméany alapt kutatdsok teriiletén.
Hérom teriileten jelentett még tudoményos hatést: a sport
tarsadalmi, koOzOsségi hatasai, a munkahelyi sport,
valamint a nemzetkdzi sportrendezvények teriilete is olyan
kutatasi teriiletként azonosithatd, ahol az tzleti
stratégiakkal kapcsolatos publikdcios  hivatkozasok
adaptacios felhasznalast nyerhettek®. A sportgazdasig
fogalma, ennek hatasa egy-egy varos-, vagy
régiofejlesztésében témateriilethez kapcsolddd kutatdsok
attekintése  hatdsai legtobb idézést a  sportagak
gazdasagtana ¢és versenyképessége, a nemzetkozi
sportrendezvények hatdsai vizsgalatdban kaphatott. Itt is

megfigyelhetok: a menedzsment- és a

38 Néhany hazai és nemzetkozi hivatkozasi publikacios példa: Proni (2021), Platonov & Kuziaev (2023), Ward &
Szab6 (2023).
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gazdalkodastudomanyon  tul a sporttudomanyi
hasznosuldsok. Onalldé vonulatként azonosithatok a
szabadiddsport, €életmindség irodalmakban tetten érhetd
adaptaciok, hatdsai a jatékos-, valamint a fogyasztoi
piachoz kapcsolodd kutatiasokban azonosithatok. Uj
hatasteriilet: a sport ¢és fenntarthatosag, illetve a
1étesitményfejlesztések témakore. A 3. tézis fontos
tématerlilete a puha koltségvetési korlat jelensége hazai
futballcégek mikodésében. Ennek a hatasa: elméleti és
gyakorlati vonatkozasokban is megjelentek. Tovabb
fejlesztésre, adaptéaciora kertilt a szakirodalom, valamint —
a kapcsolodo szamitasok altal — hozzaadott értékként
jelent meg a KKE-térség hivatasos labdaragasat vizsgalod
regionalis kutat6i 6koszisztémaban. Eurdpai, de térségen
kiviili nemzetk6zi felhasznalast kaphatott, adaptacios
alapul szolgalt a futballstadionok fejlesztésével foglalkoz6
kutatasokban, az ehhez kapcsolédd publikaciokban®®. A
4. tézis a jelenkori kutatasok a vdaltozasvezetés,
valtoztatasvezetés megkozelitésén €s a hivatasos sportra

torténd adaptacioja, hangsulyt kapva COVID-19 hatasa

39 Néhany hazai és nemzetkozi hivatkozasi publikacids példa: Gyimesi (2021), Nessel; Havran & Maté (2022),
Andreff (2022), Moulard.; Lang& Dermit-Richard (2023).
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altal. Ezen kutatasok még nagyon frissnek tekinthetdk, igy

tudoményos hatasuk is a jovében varhato.
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