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A BIZTONSAGTUDOMANYI DOKTORI ISKOLA STRATEGIAJA

A Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola profilja

Az Obudai Egyetem Biztonsagtudomanyi Doktori Iskoldja (BDI) a biztonsagtudomany és a
kapcsolédd tudomanytertiletek tekintetében évek 6ta dinamikusan fejlédd, szamos terileten
egyedulallo kvalitdsokkal rendelkezik. Ezen interdiszciplinaris tudomanyterilet megkoveteli, hogy
a doktori iskola a lehet6 legszélesebb kor(i oktatdi-kutatdi hatteret biztositson. Olyan tertletek
kerilnek egymassal kapcsolatba, mint az informacioé biztonsag, az épuletek és a kiulonbozé
miUveletek biztonsaga, illetve a legkulonfélébb miszaki (els6sorban gépészeti) és gazdasagi
tudomanyok. A doktori iskola kilonlegessége, hogy keretei kozott mikodik az Afrika Kutaté Intézet,
nemzetkozileg is elismert tevékenységekkel és témavezetd oktatokkal.

A BDI doktori (PhD) képzésének hosszu tavu stratégidja az Obudai Egyetem altalanos fejlesztési
céljaival 6sszhangban fogalmazdodott meg. A cél a doktori iskola fejlédésének 6sztonzése, kiilonos
tekintettel az képzési-kutatasi terlilet specialis jellegének elmélyitésére, a gyakorlatorientalt
mind&ségi oktatas és kutatas er@sitésére, valamint a nemzetkozi versenyképesség novelésére. A
doktori képzés fejlesztésének egyik alapvetd iranya a kutatasi programkinalat szélesitése az Obudai
Egyetem stratégiai kutatasi fokuszteruletein, igy:

- Védelmitechnolégiak

- Kiberbiztonsag

- Robotika

- Biztonsagtudomanyi technolégiak
- Kozlekedésbiztonsag

A stratégia kézéppontjaban a "Kivalo témavezetésen alapuld, nemzetkozileg elismert doktori
képzés" all. Célunk, hogy a Doktori Iskola ne csupan fokozatot adjon, hanem egy életre sz6lé
szakmai halot, kutatasi készséget és karriert épitsen a hallgatéi szamara, mikozben
megerdsiti pozicidjat, mint a hazai biztonsagtudomany egyik meghatarozoé kézpontja.

A BDI DOKTORI KEPZESI KULDETESE, JOVOKEPE

A BDI doktori képzési feladata olyan kutatok és fels6oktatasi szakemberek képzése, akik
hozzéajarulnak a tudomanyos ismeretek gyarapitdsahoz és az innovacié elémozditdsahoz. Hosszu
tavu jovéképunk egy olyan doktori képzés kialakitasa, amely eurdpai szinten is elismert, multi- és
interdiszciplinaris, kelléen nyitott és fenntarthatd. Kézvetlen cél a biztonsagtudomany részeként a
tudomanyos utanpotlas biztositdsa és innovacids eredményeik bdvitése.

A BDIMISSZIOJA: Ajové generacié tudomanyos utanpoétlaséanak nevelése a vallalati-, és tizleti vilag
és a kozszféra szamara.

ABDI VizIOJA: A Doktori Iskola miikodésére épiild, haldzati egylittm(ikddésen alapulé tudomanyos
kutatasok erésitése a muiszaki (és kiemelten a katonai -védelmi) tudomanyok tertiletén.



A BDI KEPZESFEJLESZTESENEK CELKITUZESEI 2025-30 KOZOTT
A) A doktori képzés fejlesztése

- A doktori képzés hatékonysaganak és min6ségének fejlesztése érdekében indokolt a jelenleg
mukodo képzési szisztéma rendszeres, minimum kétévenkénti felllvizsgalata

- Alapos elékészités és korultekint elemzést kovetden szikséges olyan javaslatot kidolgozni,
amely lehetévé teszi a hatékony m(ikodés mellett a kutatasi terliletek 6sszevonasat,
illeszkedve az ipari technolégiai fejlédéshez.

- Szlkséges a doktori képzés kutatdsi és oktatasi médszertananak fejlesztése, az ehhez
szukséges metodikak és eszkozok kidolgozasa, bevezetése.

- A hazai és nemzetkozi trendekkel 6sszhangban a doktori képzést kutatasfékuszuva kell
atalakitani, novelni kell a kutatas részaranyat, ezzel parhuzamosan a jelenleg alkalmazott
kreditrendszer felul kell vizsgalni.

- Meg kell teremteni a kulonb6zé tudomanyteriletek metszéspontjaban elhelyezkedd, valés
tarsadalmi, technologiai vagy természeti problémakra fékuszald interdiszciplinaris doktori
témakinalat jelentds novelésének feltételeit.

- A doktori témakiirasoknak az eddigieknél lényegesen nagyobb aranyban kell kapcsolddnia
mkodd kutatasi projektekhez, elsésorban az egyetem kutatas fokuszteruletein.

- A doktori képzés hatterének szélesitése és elfogadottsaganak novelése érdekében kulsé
(hazai és nemzetkozi) oktatdkat, témavezetbket nagyobb szamban kell a képzésbe bevonni.

- A doktori képzés és a kdzszféra, az ipari, Uzleti szféra kozotti egytuttm(ikodést 6sztonozni kell
azilyen irdnyultsagu doktori témak kiirasa és kiils6 témavezeték bevonasa révén.

- Meg kell vizsgalni a habilitacids és a doktori tevékenység azonos elvek szerinti, kdzos
kezelésének lehet6ségét az ilyen szertedgazd kutatasi terlleten is, mint a
biztonsagtudomany.

- Tovabb kell folytatni a doktori képzés szervezeti hatterének fejlesztését és az oktatodi-
témavezetdi allomany feltételeinek javitasat.

B) A doktori képzés nemzetkozi elfogadottsaganak novelése

- Indokolt az angol nyelvi doktori képzés fejlesztése, valaszok kidolgozasa a hibrid és online
doktori képzési forma bevezetésére pilot hibrid PhD-modulok kidolgozasaval.

- A neves kulfoldi vendégoktaték, kutatdprofesszorok rendszeres meghivasanak meg kell
teremteni a feltételeit.

- Jelentésen novelni kell a k6zos hazai és nemzetkozi témavezetéssel kiirt doktori témak
szamat.

- Kettés (double/joint) doktori fokozatot add programokat kell kialakitani a nemzetkozi partner
intézményekkel.

- Oszténdzni kell a mobilitast kilféldi csereprogramokba térténd bekapcsolédas révén.



- Ki kell alakitani és mkodtetni kell a BDI Nemzetkézi Doktori Alumni Haldzatot, valamint a
doktori képzés sikertorténeteit lathatéva kell tenni.

C) A doktoranduszi életut tamogatasa

- A doktorandusz hallgaték tevékenységének tamogatasara kidolgozandd mdodszerek és
eszkozok esetén figyelembe kell venni az allamilag tamogatott, az 6nkoltséges és az SH
hallgatdk sajatossagait.

- Az iparbdl, az Uzleti- és kdzszférabodl, valamint a nemzetkozi teruletrél jelentkezd
doktorandusz hallgaték sajatossagait is figyelembe vevé felvételi eljarasok kidolgozasa és
mukddtetése.

- A doktorandusz hallgaték tamogatasi rendszerének (6sztondijak, kutatasi tamogatasok,
publikacids tevékenység, nemzetkozi konferenciakon valé részvétel) folyamatos
fejlesztése.

- A doktorandusz hallgatdk lemorzsolédasi okainak elemzése, a lemorzsolédasi arany
csokkentése.

- Szemelyre szabott kutatasi és szakmai fejlédési lehetdségek kialakitasanak eldsegitése
célzott tréningek, tanacsadasi szolgaltatasok révén, a Hallgatdi J6lét Kézpont
tamogatasaval.

- Szukséges a doktorandusz hallgatok szamara szervezett kutatdsmoddszertani és
tudomanyos kommunikaciods kurzusok tovabbfejlesztése és hatékonysaganak novelése,
els6sorban, de nem kizardlag az iparbol, az Uzleti vilagbdl és a kozszférabol érkezé
hallgaték felkészitése érdekében. A doktori képzés vonzerejének és lathatdésaganak
novelése.

- SzUikséges egy komplex marketing stratégia kidolgozasa a doktori képzés lathatésaganak és
vonzerejének novelése érdekében, a modern belsé és kilsé kommunikacids platformok
tudatos és célzott hasznalataval.

- A doktori képzés népszerlisitése érdekében a DOK kézremiikddésével (2025/26 tanévben
elsd alkalommal) szervezett doktori nyilt nap rendszeres megtartasa, ennek kiterjesztése
az angol nyelv(i képzésre is.

- BDI talalkozdk tovabbi rendszeres szervezésével népszerisiteni a képzést, a kozos kutatasi
témak osszekapcsolasat, a j6 példak elterjesztését.

- Fontos egy aktiv hazai és nemzetkozi BDI Doktori Alumni Program kidolgozasa és
mulkodtetése, valamint a doktori képzés sikertorténeteinek lathatdva tétele.

KAPCSOLODAS AZ OBUDAI EGYETEM CELKITUZESEIHEZ
A) Gyakorlatorientalt oktatas és kutatas

- APhD képzés mindségének fejlesztése a kutatasi szinvonal fenntartasat és megujulasat
biztositja.

- A kooperativ doktori programok er@sitik a tudas kozvetitését a vallalati és intézményi
partnerek irdnyaba, valamint elésegitik a gyakorlat orientaltsagu kutatasok elmélyitését.



- Atudomanyos utanpotlas program (amelynek kiemelt része a doktori képzés) a hosszu tavu
oktatoi-kutatoi kapacitas megteremtésének biztositéka.

B) Nemzetkozi lathatdsag és kapcsolatok

- A doktori képzés nemzetkozi elfogadottsaganak fejlesztése kozvetlenill hozzajarul az
Egyetem nemzetkozi jelenlétének noveléséhez.

- Az angol nyelv PhD programok, kulféldi professzorok fogadasa és a mobilitasi lehetéségek
révén er6sodik az Egyetem globalis beagyazottsaga.

- Kett6s (double/joint) doktori fokozatot adé programok szélesitik a nemzetkozi
kapcsolatrendszert.

- A doktoranduszok publikacids készségének fejlesztése révén a rangos nemzetkozi
folyoiratokban vald nagyobb aranyd megjelenés az egyetemi rangsorokban valé
elérelépést tamogatja.

C) Mikodési hatékonysagjavitas

- A doktori képzés segitségével az egyetemi oktatok, kutaték minésitettségi aranyanak
novelése jelentésen hozzajarul a rendeltetésszer(i szervezeti mikodéshez és
stabilitashoz.

- Atudomanyos szempontok beépitése a vezetdi és fejlesztési dontésekbe javitjak a dontések
megalapozottsagat és hatékonysagat.

- Elégedettség mérés (hallgatoi, oktatoi, dolgozdi és partneri)

- PhD hallgatoéi 6sztondij rendszer fejlesztése javitja a doktori képzés elfogadottsagat és
csokkenti a lemorzsolddast.

- Doktorandusz hallgaték motivacidjanak erésitése (publikacios tamogatas, konferencidkon
valo részvétel segitése) noveli a képzés megbecsulést.

- Kooperativ doktori programok révén a vallalati és intézményi partnerek is elégedettebbek,
mivel kozvetlenul bekapcsolédhatnak a kutatasi folyamatokba.

INDIKATOROK ES TELJESITMENYMERES

A BDI doktori képzésének fejlédését és eredményességének mérésére szolgald kulcsindikatorok a
kovetkezbk:

1. Stratégiai Tengely: Kiemelked6 témavezetés és hallgatoéi teljesitmény

Cél: A témavezetés, mint legfébb erésség, folyamatos fejlesztése és a hallgatok sikeres,
idében torténdé fokozatszerzésének biztositasa.

A doktori iskolaban a képzés magas szinvonalat oktatdink tudomanyos és oktatasi tevékenysége
garantalja. Az oktaték/témavezetdék kozott akadémiai doktorok és egyetemi tandrok vannak, a
tovabbi oktaték pedig Ph.D. fokozattal rendelkeznek. Céljaink kozott szerepel, hogy minél tobb
oktaténk szerezzen a kdzeljovében habilitalt doktor cimet.



Oktatott tantargyainkat, a multidiszciplinaris tudomanytertletnek megfeleléen, a muszaki, a
biztonsagtechnikai és a gazdasagi terlletekrél allitottuk 6ssze. A tantargyak listajat
szemeszterenként felulvizsgaljuk, igyekszunk alkalmazkodni a valtozé ipari, akadémiai és hallgatoi
igényekhez.

Cselekvési terv:

Id6: 1-2. év: Bevezetésre kerll az éves gyakorisagu, strukturalt "Témavezetéi Elégedettségi
Felmérés", valamint a témavezetdi értékelés alapjan a BDI évente egy f6 részére dtadja az ,,Ev
Témavezetéje" dijat.

Id6: 1-3. év: "Témavezetdi Miihelyek" szervezése, amelyek témai: a hatékony mentoralas, a
konfliktuskezelés és a nemzetkozi hallgatok tamogatasa.

Id6: 2-5. év: A BDI bevezeti a "Személyre Szabott Fejlesztési Terv'-et (IDP) minden Uj hallgato
szamara, melyet a témavezetbdvel kozosen készitenek el és évente frissitenek.

Mérhet6 célok (2030-ig):
- Atémavezetdi tamogatasra adott atlagos elégedettség érje el az 5,5-6t (1-6 skalan).
- Adoktori fokozat megszerzés atlagos idejének csokkentése 0,5 évvel.
- A komplex vizsgat kovetd 6 féléven belul fokozatot szerzé hallgaték aranyanak novelése
70%-ro6l 85%-ra.

2. Stratégiai Tengely: Nemzetkozi megitélés és lathatésag

Cél: A Doktori Iskola megerésitése regionalis innovaciéos kozpontként és nemzetkozi
vonzerejének novelése.

A doktori iskola altal gondozott témakhoz és a vonatkozé tudomanytertiletekhez kapcsolédé hazai
és nemzetkodzi konferencidkon, eseményeken igyeksziink jelen lenni. Szintén elsédleges
fontossdgunak tartjuk, hogy a tudomanyos kozlemények szinvonalas, elismert folydiratokban
jelenjenek meg. Az elkovetkezendd években a publikaciok mennyiségén tul rendkivili hangsulyt
fektetlink a min&ségi kozleményekre. Mindezt azzal a céllal is tesszik, hogy jelenlegi nemzetkozi
partnerkapcsolatainkat is kib&vithesstik, magasabb szintre emelhessiik.

Folyamatos célunk, hogy nemzetkozi kutatasi projektekben is részt vegylink, csatlakozni tudjunk
azonos témateruleten mikodd kutatéhelyekhez. Ezt segiti elé a nagyszamu kulfoldi hallgato
integralasa is. Rajtuk keresztul is szamtalan nemzetkozi kutatéval/kutatdécsoporttal van
lehet8séglink egyuttmkodni, ezért a doktori iskola tovabbra is szivesen varja az 6sztondijjal érkezé
kulfoldi hallgatokat.

Cselekvési terv:

Id6: 1-2. év: Végzett kulfoldi PhD hallgatdkkal létrehozni a nemzetkozi Alumni halézatot, valamint
ennek fejlesztésére egy nemzetkozi Alumni tanacsado testlletet.

Id6 2-4. év: A BDI évente tematikus témakban hirdessen angol nyelvl "Biztonsagtudomanyi Nyari
Egyetem"-et, és inditsa el a nemzetkozi PhD-hallgatok szamara.

Id6: 3-5. év: Legalabb 2 vezet6 kulfoldi egyetemmel "Double/Joint Degree" program megallapodas
megkotése.

Mérhet6 célok (2030-ig):
- Akulfoldi hallgatok (SH, 6nfinanszirozd) aranyanak névelése a hallgatoéi létszam 25%-ara.
- 5 uj, aktiv egyuttm(ikodés létrehozasa kulfoldi egyetemekkel/kutatékézpontokkal.



- A hallgaték 50%-anak biztositani legalabb 1 féléves kutatasi tartézkodast hazai, vagy
kulfoldi partnerintézményben.

3. Stratégiai Tengely: Innovativ kutatas és gazdasagi hatas

Cél: A kutatas tarsadalmi és gazdasagi hatasanak maximalizalasa, valamint a fenntarthato
finanszirozasi forrasok bévitése.

A BDI a kutatasi témakat, iranyokat folyamatosan aktualizalja, nyomon koéveti az aktualis ipari,
illetve egyéb felhasznaloi igényeket. Allandé kapcsolatot tart fenn meglévé ipari és akadémiai
partnereinkkel nemcsak Magyarorszagon, hanem nemzetk6zi szinten is. A szerteagazé
tudomanyteruiletek kozott rendszeresen vizsgalja az egyuttmUikodések lehetéségét, a megjelend j
kutatasi eredmények integralhatosagat.

Az évek ota kiemelt figyelmet kapd mdiszaki teriletek fejlesztéseit a biztonsagtudomanyi
alkalmazasok tdmogatasara is felhasznalja.

Cselekvési terv:

Id6: 1-2. év: "Ipari Partnernap" éves rendszerességgel torténé megszervezése, ahol a hallgatok
bemutatjak kutatasaikat a vezetd vallalatoknak.

Id6: 2-4. év: "Kutatas-fejlesztés és Innovacio" valaszthatd tantargy bevezetése, a hallgatokat
kiemelten érdeklé témakban, mint példaul a palyazatiras, a szellemi tulajdon és a startup
vallalkozasok alapitasa.

Id6 3-5. év: Kozos "Kutatasi és Fejlesztési Miihely" |étrehozasa stratégiai ipari partnerekkel.

Mérheté célok (2030-ig):
- Azipariforrasbél finanszirozott kutatasi témak aranyanak névelése 30%-ra.
- A hallgaték altal leadott konferencia részvételi és publikacios megjelentetési koltségek
palyazati pénzugyi volumenének 100%-o0s novelése (bazisév: 2025).
- BDI kutatasi eredményeib6l évente 2 szabadalom, vagy egyéb iparvédelemi bejelentés
hallgatok és/vagy témavezet6k altal.

4. Stratégiai Tengely: Kozosségépités és szakmai integracio

Cél: Erés, osszetarto és egymast tamogato doktorandusz kozosség kialakitasa, amely aktivan
részt vesz a tudomanyos-szakmai életben.

A fokozatot szerzett hallgatdink elhelyezkedésérél, tovabbi elémenetelukrél személyes
visszajelzések alapjan tudunk legpontosabban tdjékozédni. A kozosségi médiakban mikodd zart
csoport mellett aktiv kapcsolatot szikséges tartani a volt és jelenlegi hallgaték kozott. Ennek
szervezett formajat a BDI mar megteremtette (BDI Talalkozdk), ennek tovabbfejlesztése tovabbra is
kiemelt feladat. Fontos, hogy a volt hallgatok kodzul tébben jelenjenek meg a BDI rendezvényein, igy
lehet6ség adédik tovabbi kapcsolatépitésre, egylittmikodésekre.

Cselekvési terv:

Id6: 1. év: "BDI Doktorandusz Onkormanyzat" (DOK) erésitése, formalis jogok erésitése, bévitése
a véleményalkotasban, dontéshozatalban.

1d6:1-3. év: Multidiszciplinaris "BDI Konferencia" éves megrendezése, ahol a hallgatok és
torzstagok/témavezet6k egyarant és kozosen prezentalnak.

Id6: 2-5. év: A hallgaték rendszeres anyagi 6sztonzési és tamogatasi rendszerének kiszélesitése,
valamint a szakmai képviselet er6sitése a MAB, HTE, MEE, WITSEC, IEEE és hasonld
szervezetek vezetfségeében.



Mérhet6 célok (2030-ig):
- A hallgatok jelentés, minimum 30%-anak aktiv részvétele szakmai szervezetek
vezet8ségének munkajaban.
- A hallgaték altal szervezett tudomanyos-szakmai események (pl. workshopok,
szeminariumok) szadmanak 50%-o0s novelése (bazisév: 2025).

5. Stratégiai Tengely: Fenntarthaté eré6forras-gazdalkodas és infrastruktura

Cél: A korszeri kutatasi feltételek és a transzparens miikodés biztositasa.

Allando informaciodgylijtés végzése a hallgatok elérehaladasarol, ez alapjan (is) monitorozva,
értékelve az oktatads, a tamogatas és az adminisztracié minéségét. Folyamatosan szikséges
értékelni a hallgatok altal kiildott formalis visszajelzéseket, beszamoldkon atadott véleményeket,
ezekbdl konstruktiv megoldasokkal is erfsiteni a kutatdasokat, a tanulast, fejleszteni a képzés
mindseégét.

Cselekvési terv:

Id6: 1-2. év: "Digitalis Doktori Iskola" projekt elinditasa: minden adminisztrativ folyamat teljes
digitalizalasa egy kozponti hallgatéi portal létrehozasaval. Becsatlakozni az Obudai Egyetem
Al-Cloud digitalis kampusz szolgaltatasokhoz az adminisztrativ Ugyintézés konnyitése
érdekében.

Id6: 2-4. év: Kozponti forrasbél "Kutatasi Infrastruktiura Fejlesztési Alap" |étrehozdsa, amelybél
a hallgaték témavezetdikkel kozosen palyazhatnak kutatasokat tamogatd eszkozokre,
berendezésekre.

Id6 1-5. év: A torzstagok utanpotlasi stratégiajanak kidolgozasa és folyamatos megvaldsitasa.

Mérheté célok (2030-ig):
- Ahallgatdi ugyintézés 80%-anak digitalis Uton torténd bonyolitasa.
- Akutatasi infrastrukturaval valo elégedettség mutatdjanak emelése minimum 1 ponttal (1-
6 skalan, bazisév: 2025).
- 34j, 55 év alatti torzstag felvétele.



